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Fiecare institutie scolara are un rol fundamental in pregatirea elevilor, principalii beneficiari ai educatiei si
formdrii profesionale. In calitate de Director al Liceului ,otefan cel Mare” Coddesti, consider c¢& educatia trebuie

sa fie centratd pe elev in acord cu propriile aspiratii si cu nevoile societéti.

Prin intermediul Planului de Dezvoltare Institutionala se doreste dezvoltarea unui invatdmant de calitate,
atentia fiind concentratd asupra finalitafilor educatiei ( dobéndire de abilitéti, atitudini si competente) prin
implicarea si concentrarea tuturor domeniilor educationale de interes (curriculum, resurse materiale, resurse

financiare, resurse umane).

Angajamentele si idealul nostru educativ fac referire la formarea viitoarelor generatii intr-un mediu optim
si favorabil invatérii, punand accentul pe insusirea valorilor promovate prin filosofia educationald a liceului. De
asemenea, ne propunem, prin implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald, crearea unei relafii solide
intre actorii care au un interes in legétura cu activitatea liceului si sunt interesati de crestereacalitafii actelor de

invétare.

DRAGOS MARIN
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|.1.Argument

Orientarea cétre rezultate si dorinta stafului managerial al unitatii de a dezvolta institutia astfel incat
aceasta sa fie adaptata nevoilor actuale din punct de vedere administrativ si curricular reprezinta motivatia

elaborérii PDI-ului la nivelul Liceului ,Stefan cel Mare” Codaesti.

Planul de Dezvoltare Institutionaldeste instrumentul principal pe care unitatea scolara il utilizeaza in
vederea adaptarii la mediul extern si optimizarea resurselor pentru atingerea obiectivelor propuse. Totodata,
documentul este instrumentul principal care sta la baza ludrii deciziilor, tindndu-se cont de evaluarile anterioare

cu caracter justificativ.

Implicarea in procesul de elaborare trebuie sa fie participativa, directa, in masura in care se doreste
orientarea catre performanta. Planul de Dezvoltare Institutionala ajuta la orientarea alegerilor ce determina natura

si directia liceului in conformitate cu obiectivele operationale stabilite.

De asemenea, PDI-ul furnizeaza baza alocarii resurselor necesare pentru ca activitatea noastra sa se

desfasoare ordonat si in echipa spre indeplinirea scopului principal.

Documentul este un instrument tehnic de utilitate publica, mai multi actori fiind interesati de existenta,
eficacitatea si beneficiile acestuia. Realizarea Planului de Dezvoltare Institutionald se impune ca o necesitate
pentru mediul caruia se adreseaza, astfel:

» Pentru Comunitate si Societatea Civila— PDI-ul furnizeaza informatii privind dezvoltarea Liceului
,otefan cel Mare” Codaesti;

» Pentru mediul de afaceri- este un instrument cu ajutorul caruia investitorii pot construi strategia de
dezvoltare la nivelul arealului geografic, apeldnd la resursele de care dispune Liceul ,Stefan cel Mare”
Codéesti;

» PentruLiceul ,,Stefan cel Mare” Codaesti—este un ghid de lucru permanent, care continedirectiile
pe care liceul ar trebui sa le urmeze;

» Pentru Inspectoratul Scolar JudeteanVaslui — PDI-ul este garantia care aratd c& dezvoltarea Liceului
,Stefan cel Mare” Codéesti se realizeaza pornind de la principiile planificérii participative, iar tintele strategice

sunt corect formulate si ancorate in timp.
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|.2.Context

in vederea elaborarii planului, s-au avut in vedere toate reglementarile in vigoare din domeniul educatiei,
dar si din domeniile conexe ale acestuia pentru a imbunétati calitatea serviciilor educationale puse la dispozitie
de catre liceu. In ceea ce priveste reglementarile legislative de care unitatea liceala trebuie sa tina cont pentru
implementarea cu succes a Planului de Dezvoltare Institutionala, acestea sunt:
» LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
» Legea nr.166/05.10.2011 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr.1/20111;
» Lege nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea
calitafiieducatiei;
» Legea 35/2007 privind crestereasigurantei in unitatile de invatamant cu modificarile si completarile ulterioare;
» Hotarare de Guvern nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie
a unitafilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a
unitailor de invatamant preuniversitar;
» Hotarare de Guvern nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institufionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatje;
» Hotararea nr. 844/2002 privind aprobarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru care se asigura
pregatirea prin invatamantul preuniversitar, precum si durata de scolarizare;
» Hotérarea nr.1534/25.11.2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar.
» O.M.F.P. nr 946/2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;
» Ordin  5561/2011 privindaprobareaMetodologieiprivindformareacontinud ~ a  personalului  din
invatamantulpreuniversitar;
»  StrategiaNationalapentruDezvoltareDurabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030;
»  Ordinul Nr.5132/10/09/2009 privind activitaile specifice functiei de diriginte;
»  OMECTS nr. 3646 din 04.02.2011 cu privire la aprobarea programelor scolare pentru stagiile de pregatire
practica in vederea dobandirii unei calificari profesionale de nivel 2;
» OMECTS nr. 4865/ 16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea obligatiei didactice
de predare a personalului de conducere;
»  OMECTS nr. 3753 /09.09.2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant;
» OMECTS nr.5249/ 07.09 2011 privind aprobarea Metodologiei Programului ” Scoalda dupa scoald” cu
modificarile si comppletérile ulterioare;
»  Ordin nr. 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continué a persoanelor cu functii manageriale;
»  OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;
»  Ordinul nr. 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;
» OMENCS nr. 4742/ 10.08 2017 privind Statul elevilor
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» Standarde de referintd si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul

preuniversitar;

»  Ordin 5972/08.11 2020 pentru suspendarea activitatilor ce presupun prezenta fizica

» Ordin nr. 1281/ 23.X11.2020 privindaprobareaRegulamentului de inspectie a unitatilor de

invatamantpreuniversitar;

»  Ordin nr. 5.549/05.11.2021 privind structuraanuluiscolar 2021-2022

» Ordin 346/.2021 pentrumodificareasicompletareanormelormetodologice de aplicare a ProgramuluiPilot
"ScoaladupaScoald” pentrueleviipana-n clasa a Vlll-a inclusive, aprobateprinOrdinulministruluieducatiei nr.
3300/2021

»  Ordin nr. 3.235/4.02.2021 al ministrului educatiei pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in
cadrul unitatilor/institutilor de invatamantin conditi de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 (ordin comun cu Ministerul S&natatii - nr. MS: 93)

»  Ordin nr. 3.108/12.01.2021 pentru completarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar, aprobat prin ordinul ministrului educatiei si cercetérii nr. 5.447/2020

» Ordin nr. 5.578/10.11.2021 pentruaprobareaMetodologiei-cadruprivindmobilitateapersonalului  didactic de

predare din invataméantulpreuniversitarinanulscolar 2022 - 2023

»  Ordin nr. 5.152/30.08.2021 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2021
- 2022

»  Ordin nr. 5.151/30.08.2021 privind organizarea sidesfasurarea examenului national de bacalaureat - 2022

»  Ordin nr. 5.149/30.08.2021 privind organizarea sidesfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a
Vlll-a in anul scolar 2021 - 2022

»  Ordin nr. 5.150/30.08.2021 privind organizarea sidesfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul
scolar 2022 - 2023

»  Ordin nr. 6143/2011 cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic
si auxiliar din invatamantul preuniversitar cu completérile ulterioare ( Ordin nr. 3189/27.01 2021)

»  Ordin nr. 4597/ 2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru
ocuparea functiilor de director si director adjunct , din unitatile de invatdmént preuniversitar de stat, cu
modificarile si completarile ulterioare

»  Ordin nr. 3.352/10.03.2022 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare sifunctionare a unitatjlor
de invatamant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020

»  Ordin nr. 3.685/04.05.2022 pentru modificarea unor acte normative din domeniul educatjei

»  Ordin nr. 3.551/07.04.2022 pentru aprobarea Metodologiei si criteriilor privind acordarea gradatiei de
merit personalului didactic din Tnvatdamantul preuniversitar de stat in sesiunea 2022

»  Ordin nr. 3.505/31.03.2022 privind structura anului scolar 2022-2023


https://edu.ro/sites/default/files/_imagini/agenda_evenimente/2021/OM%205549_2021_an_scolar.jpeg
https://www.edu.ro/sites/default/files/ordin%20comun%20nr.%203.235_93_4.02.2021.pdf
https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2021/OMEC%203108_2021.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/Metodologie_cadru_mobilitate%202022_2023.pdf
https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2021/OM%205.152_2021.pdf
https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2021/OM%205.151_2021_Bacalaureat%202022.pdf
https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2021/Ordin%205.149_2021%20EN%20VIII_2022.pdf
https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2021/OM%205.150_2021_admitere%20liceu%202022-2023.pdf
https://www.edu.ro/ordin_ministru_modalitate_suspendare_cursuri_prezenta_fizica_dupa_starea_de_alerta_martie_2022
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_3685_2022.pdf
https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OM_3551_2022.pdf
https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/Metodologie_gradatie_merit%20_2022.pdf
https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/Metodologie_gradatie_merit%20_2022.pdf
https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OM_%203505_2022_2023.pdf
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1.1 ASPECTE CANTITATIVE
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Privirea de ansamblu asupra judetului Vaslui
Judetul Vaslui face parte din categoria unitatilor administrativ-teritoriale cu o suprafatd medie, avand
5.318,4 km patrati siocupa o pozitie estica in regiunea istoricd Moldova, aflandu-se la granita cu Republica

Moldova.

Vasluiul se invecineaza cu judetul lasi in nord, judetul
Neamt in N-V, Bacau in S-V si Galati in S-E.

lasi
Republica
A Moldova
Vaslui
Bacau Galati

Potrivit datelor statistice, judetul Vaslui inregistreaza in anul 2019 un numar de 377024 locuitori. Dintre
acestia 154001 locuitori sunt din mediul urban, iar 222623 sunt din mediul rural. Judetul dispunea in anul 2019 de
119 unitati scolare ( 62,5% sunt in mediul urban) si 4 unitati sanitare. Din punct de vedere economic judetul
dispune de cateva intrerprinderi de confectii si tricotaje cét si agroalimentare: de panificatie, de producere a
uleiurilor vegetale si biodisel, de producere a preparatelor din carne si din lapte. Din punct de vedere cultural
Judetul Vaslui dispune de:

» 10 muzee si colectii publice;

» 239 de biblioteci;

» 1 teatru dramatic

» 2 cinematografe;

» Casele de cultura din municipiu, orase si comune

» 1 institutie/ companie de spectacole sau concerte.

11
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Privire de ansamblu asupra comunei Codaesti

Comuna Codaesti se afla in nordul judetului Vaslui,la granita cu judetul lasi. De asemenea, comuna are
ca vecini atét judetul lasi, cat si comunele, Tacuta, Miclesti, Danesti, Solesti si Feresti. Localitatea inregistreaza o
vechime de peste 200 de ani, fiind resedintd de comuna in cei mai multi ani. La inceputul existentei sale a fost
cunoscuta sub denumirea de Targ Codaesti. Comuna Codaesti este compusé din 4 sate:

»  Codaesti;

»  Pribesti;

»  Rediu-Galian;

» Ghergheleu.

Situatia pe grupe de varsta a populatiei din comuna Codaesti

Piramida varstelor din comuna Codaesti - anul 2021 -

85 ani si peste
80 - 84 ani
75-79 ani
70 - 74 ani
65 - 69 ani
60 - 64 ani
55 - 59 ani
50 - 54 ani
45 - 49 ani
40 - 44 ani
35-39 ani
30 - 34 ani
25-29 ani
20 - 24 ani
15-19 ani
10 - 14 ani 97 99

5-9ani 86 90
0-4ani 121 96

250 200 150 100 50 0 50 100 150 200 250

B Barbati H Femei
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Evolutia populatiei in comuna Codaesti

In decursul perioadei 2016-2021 atat numarul barbatilor cat si numarul femeilor inregistreaza un trend
descendent. n anul 2016, in comuna Cod&esti au fost inregistrate 2.259 femei si 2.289 barbati. Conform datelor
analizate, in anul 2021numarul femeilor a ajuns la 2.173 femei, iar cel al barbatilor a ajuns la 2.192 barbati. in
anul 2017 se poate observa o scadere brusca atat a numarului de femei, cu 20 de persoane, cét si a celui de
barbati, cu 48 de persoane, un total de 68 de persoane mai putin decat in 2016. Chiar daca trendul de diminuare

a populatiei continua si Tn anii urmatori, nu este atat de remarcabil.

Anul 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Barbati 2.289 2.241 2.222 2219 2.201 2.192

Femei 2.259 2.239 2.190 2.208 2.188 2.173
Total 4548 4.480 4.412 4.427 4.389 4.365

Structura populatiei dupa religii
Potrivit datelor inregistrate la Recensamantul Populatiei si al Locuintelor din anul 2011, in ceea ce

priveste structura populatiei dupa religii, 0 pondere foarte mare este ocupatd de populatia care s-adeclarat
ortodoxa. Aceasta pondere este de 95,8%.

Evolutia sporului natural
Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica, in anul 2021, in comuna Codaesti s-au

nascut 38de persoane si au decedat 51 de persoane, iar in anul 2020 s-au nascut 35 de persoane si au decedat

50. Asadar, la nivelul comunei se observa un spor natural negativ.

Evolutia sporului natural din comuna Codaesti

90
60
30
2016 2017 2018 2019 2020 2021
=O~—Nascuti vii =0~ Decedati
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Indicatori socio-demografici

Rata de natalitate. in urma prelucrarii datelor, in anul

2020 comuna Codaesti a inregistrat o valoare a ratei de

natalitate de 7,97%.. Aceasta rata ne indica faptul ca la 0
1.000 de locuitori le revin aproximativ 7 nascuti vii. Rata 7,97 /00
natalitatii de la nivelul comunei este comparabila cu cea

de la nivel judetean cu valoarea de 7,7%o.

Rata de mortalitate. Valoarea ratei mortalitatii in

0 comuna Codaesti in anul 2020 a fost de 11,39%.

1 1 ,39 /00 Potrivit acestei rate la la nivelul comunei au avut loc
aproximativ 11 decese la 1000 de locuitori. Aceasta

este mai mica decét rata de mortalitate la nivelul

judetului Vaslui care este de 15,2%o.

Evolutia plecarilor si stabilirilor cu domiciliul (inclusiv migratia externa)
in cadrul comunei Codesti in anul 2021 s-au inregistrat 49 stabiliri cu domiciliul. In acest an s-a

inregistrat cel mai mare numar al plecarilor cu domiciliul la nivelul comunei, acesta este aproximativ de doua ori

mai mare (91 plecari) decét cel al stabilirilor.

Evolutia plecarilor si stabilirilor cu domiciliul (inclusiv migratia externa)

100
75

50

25
2009 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=0=Plecari cu domiciliu =0~ Stabiliri cu domiciliu
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Forta de munca

Numarul mediu de salariati din anul 2015 la nivelul comunei Codaesti este de 155. Incepand cu anul
2016 pana in anul 2021 numarul mediu de salariati urmeaza un trend ascendent. Valoarea maxima a numarului
de salariati este inregistratd in anul 2021 cand numarul mediu de salariati a fost 184. Valori similare sunt

inregistrate in anii 2016 si 2017, ani in care numarul mediu de salariati a fost de 143, acesta fiind cel mai mic
numar de salariati din perioada analizata.

Evolutia numarului mediu de salariati
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Analiza cadrului demografic

Puncte tari

Puncte slabe

Numarul mediu de salariati este intr-o continua
crestere, de la 155 salariati in anul 2015 s-a ajuns la

184 salariati.

Raportul de dependenta demografica inregistrat la
nivelul comunei Codaesti inregistreazd o valoare
foarte ridicata de 60,2%;

Rata natalitatii este de 7,97%0 si este aproximativ
egala cu valoarea la nivel judetean 7,7%o;

Numérul plecérilor cu domiciliu/ resedinta este
mult mai ridicat decat numarul de stabiliri;

Numarul somerilor de la nivelul comunei
inregistreaza o crestere in ultimele luni ale anului 2021;

Sporul natural observat la nivelul comunei este

negativ si se observa o imbatrénire a populatiei.

Oportunitati

Amenintari

Elaborarea de politici de sanatate publicd mai
eficiente care vizeaza scaderea ratelor de mortalitate
generala si infantila;

Preocuparea permanentd a Autoritatilor Publice
Locale cu privire la rezolvarea problemelor cu care se
confrunta populatia;

Mentinerea tendintei de crestere a sperantei de
viata la nastere la nivel national;

Promovarea unor politici pronataliste la nivel
national prin implementarea unor programe sociale
tintite catre familie si copil;

Implicarea medicilor si a asistentilor sociali in
activitati de constientizare cu privire la necesitatea
intineririi populatiei;

Facilitétile oferite de programele nationale si
europene pentru mentinerea tinerilor in tara;

Existenta planurilor operationale anuale si a

planurilor de management.

Ritmul de scadere a populatiei creste de la an la
an, iar generatiile tinere sunt din ce in ce mai putin
numeroase, comparativ cu cele adulte si varstnice;

Lipsa de structurare a invatamantului secundar si
universitar fatd de cerintele pietei muncii determina
cresterea numarului de someri in randul populatiei
calificate;

Promovarea agresiva la nivel national a metodelor
contraceptive;

Mentinerea ratelor actuale de fertilitate (8,1%o
copii nascuti vii in 2020 fata de 9,2%o nascuti vii in
2019, la nivel national) va conduce la un derapaj
demografic in anii 2030-2035;

Criza economica actuala determina restrangerea
activitatii sectoarelor economice si implicit cresterea
ratei somajului;

Tendinta de imbatranire mai accentuata a
populatiei din cauza migrérii fortei de munca tinere in

strainatate.

16
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I.2. Aspecte calitative. Analiza PESTEL

Orice entitate isi desfasoara activitatea influentata fiind intr-o mare masura de factorii politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici care se manifesta din mediul in care aceasta isidesfagsoara activitatea. Inovatiile
tehnologice, inventjile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot
contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatiloreducationale. Pornind de la
aceste considerente se evidentiaza importanta unei analize exigente a mediului in care Tsidesfagoara activitatea
educationala institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Planul de

Dezvoltare Institutionala in vederea maximizarii si eficientizarii rezultatelor.

Factori politici

La nivelul institutiilor scolare factorii politici care exercita o importanta influenta sunt:

» cadrul legislativ specific invatdmantului care preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant — Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate
culturala, standarde europene;

» gradul de stabilitate a climatului politic care determina schimbari repetate ale legislatiei in domeniul educatiei;
» riscul politic: coruptie, tensiuni etnice, respectiv sindicate;

» politica monetara, bugetara si fiscala in vigoare la nivelul statului cu implicatii atat in procesul de alocare a
resurselor, cat si in cel de control al cheltuielilor;

» apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratiesifinantare;

» intérzieri in adoptarea actelor normative;

» sporirea resurselor materiale siinformationale la dispozitiaunitatilor de invatamant prin proiecte si programe
finantate de statul roman sau de catre organismele europene-programele de dotare a laboratoarelor si
cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational
informatizat) etc.;

» existenta proiectelor de pregétire siperfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatiesi formare profesionala;

» cadrul legal favorabil accesului de catre unitatilescolare la fonduri structurale;

» existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invaidmént romanesc la standardele europene

siinternationale.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor politici

» Ineficientd in activitate;
» Succesiunea diferitelor guvernari a demonstrat ca acestea au o influentd majord de ansamblu asupra
caracteristicilor si politicilor sistemului educational;

»  Dereglari importante in functionarea institutiei datorate neclaritatiigiinstabilitatii legislative.
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Factori economici

Dintre factorii externi de natura economica se evidentiaza:

» orientarea actuala impune translarea interesului unitailorscolare spre o cultura a proiectelor;

»  migratiafortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca din partea pietei interne
si externe in diverse calificari si profesii;

»  nivelul salarizarii descurajeaza specialigtii, care vor sa activeze in domeniul educational;

» se pot elabora bugete de venituri si cheltuieli realiste si se pot inifia proiecte de investitii referitoare la
dezvoltarea organizational-institutionala;

» suplimentarea/ redirectionarea resurselor financiare curente;

» cresterea nivelului de trai va genera o crestere a asteptarilor publicului cu privire la calitatea serviciilor
educationale;

» bugete neechilibrate;

»  politicile economice i monetare, cursul valutar leu-euro, inflatia;

» nivelul slab al venitului localnicilor;

» politica de finantare pe baza de proiecte si programe ale Uniunii Europene;

» cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversiagenti
economici (donatii, sponsorizari), precum si parteneriate pentru finantareaactiunilor sistemului de invatamant
(stagii de practica, cercetare stiintifica etc.);

» la nivelul localitatii, activitatea economica nu este una foarte intensa, drept urmare sponsorizarile din partea

firmelor care Tsidesfasoara activitatea aici nu sunt semnificative.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor economici

» Scaderea calitatii programelor si a activitatilor de monitorizare ale acestora, dimpreuna cu absenta unei
perspective economice clare, a unor rezultate finale si indicatori fundamentati pe statistici fac dificila urmarirea
realizarii obiectivelor si a impactului programelor derulate;

» Suplimentarea/ redirectionarea resurselor financiare curente;

» Un nivel al salarizarii inechitabil, nestimulativ si care nu este corelat cu mediul extern conduce la distorsiuni in
cadrul organizatiei, astfel incat, in mod real, cheltuielile organizatiei cresc;

» Intarzierea/ oprirea lucrarilor aferente proiectelor finantate din fonduri EU si nationale;

» O rata de absorbtie a fondurilor europene mai scazuta si reducerea efectelor benefice, din punct de vedere

economic asupra institutiilor, ca urmare a capacitatii insuficiente a structurilor implicate in gestionarea programelor.

Factori sociali

» oferta educationald (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este dependentd de
modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala;

» fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

»  cresterea numarului familiilor monoparentale influenteazé aparitia abandonului scolar;

» expectativele comunitatii de la institutia scolar;
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» cresterea cererii venita din partea populatiei pentru educatiaadulfilorsi pentru programe de invatare continua
transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale;

» parteneriat prin proiecte privind combaterea violentei cu institutii de la nivel local;

» nivelul educationalredus al familiilor din comuna;

» educatia nu este suficient prefuita ca o conditie a succesului pe termen lung in viatg;

» oportunitatea unei oferte de munca extinse pe piata muncii europene.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor sociali

» aparitia factorilor subiectivi generati de diferentele culturale poate avea impact asupra activitatilor scolare;
» cresterea fenomenului de migratie a fortei de munca;

» scaderea numarului de elevi inscrisi.

Factori tehnologici

» extinderea tehnologiilor moderne de comunicare $i de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu,
telefonie mobila etc.) usureaza transmiterea informatjilor in timp scurt;

» rata ridicatd a progresului stiintificsi tehnologic ajutd individul s& Tnvete pe tot parcursul vietii, ceea ce
presupune o reactualizare a cunostintelor profesionale in fiecare treapta a carierei;

» modernizarea metodelor de predare traditionale prin generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL,
SEl, invatdamant la distanta).

» aparitiasi derularea cursurilor de instruire si formare prin intermediul scolilor virtuale si al spatiilor de invatare
virtuala;

» necesitatea de instruire a personalului cu noile tehnologii IT;

» calitatea tehnologiei folosite are implicatji directe in productivitatea muncii si disponibilitatea serviciilor IT;

»  introducerea noilor tehnologii precum si cresterea calitativa a celor deja existente implica sporirea costurilor in

investitiisi a celor referitoare la pregatirea cadrelor didactice.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor tehnologici

»  crestereacalitatii tehnologiei si introducerea tehnicii cu grad ridicat de inovatie are implicatii directe in procesul
educational;

» informatizarea reduce volumul de munca si eficientizeaza procesul de evidenta, stocare si arhivare a datelor;
» revizuirea procedurilor legate de interventiile tehnice cu scopul de a eficientiza procesele si modificarea

programelor in functie de potentialul noilor tehnologii.
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Factori ecologici

» in unitatile de invatamanteducatia ecologica devine prioritara;

» prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie s& se implice in rezolvarea problemelor de mediu (colectarea, transportul,
tratarea, reciclarea si depozitarea resturilor menajere, sortarea degeurilor provenite din activitatea unitaji de invatamant pe
categorii-plastic, hartie, resturi alimentare etc.), astfel, exista diverse institutji, ONG-uri interesate de imbunataireacalitatii
mediului si a unor programe i proiecte destinate educatiei ecologice si de protejare a mediului, respectiv programe de
reciclare a deseurilor;

» economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa, astfel incat sa se protejeze mediul
inconjurator;

» Uniunea Europeand propune respectarea unor norme precise privind protejarea mediului avand ca obiectiv

general imbunatatirea continua a calitaiivietii pentru generatjile prezente si viitoare.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor ecologici

» suplimentarea/ redirectionarea resurselor pentru diminuarea efectelor negative ale factorilor de mediu;

» responsabilizarea elevilor cu privire la protejarea mediului inconjurator;

» minimizarea utilizarii resurselor naturale in vederea reducerii costurilor in condifile agravarii efectelor
catastrofelor naturale (inundatji, alunecari de teren, cutremure). Este posibil ca unitatile scolare sa fie nevoite sa

puna accentul pe dezvoltarea activitatilor de prevenire.

Factori legislativi

» Ministerul Educatiei Nationale este abilitat s& stabileasca prin planurile-cadru de invatamant in functie de
dinamica sociala, economica sieducationala, specializari diferite in cadrul profilurilor;

» In cadrul unitafilor de invatdmant preuniversitar se pot organiza una sau mai multe calificari profesionale sau
specializari, conform legii;

» unitafle de invatamént preuniversitar sunt stabilite de inspectoratele gcolare cu consultarea
autoritatiloradministratiei publice locale, avénd in vedere tendintele de dezvoltare sociala $i economica precizate
in documentele strategice regionale, judetenesi locale;

» stagiile de pregatire practica se pot organiza la nivelul unitatii de invatdmantsi/ sau la institutile publice cu
care unitatea de nvatdmant are incheiate contracte pentru pregatire practicd sau la organizatii-gazda din
strainatate, in cadrul unor programe ale Uniunii Europene-componenta de formare profesionala initiala;

» operatorii economici care asigura, pe baza de contract cu unitatile de invatamant, burse de scolarizare, stagii
de pregatire practica a elevilor, dotarea spatjilor de pregatire practica sau locuri de muncé pentru absolventi pot

beneficia de facilita{j fiscale, potrivit prevederilor legale.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor legislativi

»  schimbérile legislative la nivel european si national pot avea efecte directe asupra unitatilor de invatamant;
»  imbunatatirea relatiilor dintre elevi si piata muncii, reprezentata prin operatorii economici care pun la dispozitia

acestora stagii de practica si burse.

20



Liceul ,,Stefan cel Mare” Codaesti

21



Liceul ,,Stefan cel Mare” Codaesti

l11.1.SCURT ISTORIC

In zona situatd intre cele doua resedintedomnesti din vremea lui Stefan cel Mare si Sfant — 30 km-
Vaslui, 50 km-lasi — s-a simijt dintotdeauna nevoia unui locas de cultura si lumina pentru fiii satelor din acest
mirific spatiu moldav, care a dat culturii romanesti patru ilustri academicieni: Emil Racovita, Emil Condurache,

Grigore T. Popa, Radu Miron.

Grupul ScolarCodaesti are o evolutie interesanta prin vechimea existentei sale: scoala primara este
infiintata n anul 1865, avand un numar de 85 de elevi, scoala gimnaziala infiinfata in 1928 prin contribufia

baneasca a locuitorilor.

Liceul Teoretic Codaesti ia fiintd in anul 1962-1963 la initiativaSectiei de Invatamant a raionului Vaslui si
a altor organe abilitate cu astfel de competente, intr-o zona cu un pronuntat caracter agrar. Prima clasa de liceu a
functionat in localul Scolii Generale de 7 ani Codaesti. La 15 septembrie 1965 se inaugureaza noua cladire a

liceului. Initial liceul a avut 8 sali de clasa si un laborator de chimie-biologie, internat cu 60 de locuri si cantina.

Prin eforturi ulterioare s-au construit doua ateliere — unul de lacatuseriesi unul de electrotehnica (1971),
apoi inca trei ateliere in perioada 1974-1979. Din anul 1976 liceul si schimba profilul devenind Liceul Industrial
Mecanic, subordonat M.I.C.M. si patronat de fosta Intreprindere ,Mecanica” Vaslui. Din acest an se separ liceul
de scoala generald si incepe o perioada de declin in ceea ce priveste numarul de absolventi de liceu care
urmeaza invatamantul superior sau scoli postliceale. Procentul de absolventiadmisi in invatdamantul superior in
perioadele 1977-1991 a fost de 3,43% fata de 31,63% din perioada anterioara.

Interesul scazut pentru studii Tsi are explicatia in faptul ca absolventii beneficiau de repartitii, iar parintji

nu doreau sa investeasca bani pentru continuarea studiilor.

Dupa evenimentele din decembrie 1989, liceul revine la structura si statutul de liceu teoretic si procentul
de absolventiadmisi in invatamantul superior incepe sa creasca, astfel, media in perioada 1991-1995 a fost de
24,45%, procent care scade semnificativ in perioada 1996-2000, desi numarul locurilor creste. Scaderea se

datoreaza indeosebi cauzelor materiale, sociale si incertitudinea locului de munca.

In perioada 2001-2009, procentul de admitere in fnvatdmantul superior creste din nou ajungand la 43%.
In aprilie 2000, liceul se transform in Grup Scolar avand toate formele de fnvatdmant: prescolar, primar,
gimnazial, liceal siscoald de artd si meserii. Incepand din anul scolar 2009-2010, clasele de SAM s-au

transformat in clase de liceu, cu profil tehnologic.
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Planul de scolarizare a crescut in anul 1990 ca apoi, incepand din anul 1990-1991 acesta sa se reduca
si sa avem doar clase cu profil teoretic — uman si real. Cauzele micsorarii planului de scolarizare au fost si sunt:

» populatiescolara scazuta in zona;

» nu mai exista contracte cu intreprinderile in vederea asigurarii locului de munca;

» s-a trecut la selectia riguroasa a elevilor prin sustinerea testelor nationale;

» abandon pe parcursul anilor de studiu

» tendinta unor parini de a-si lua copiii in strainatate.

La unele clase efectivele au scazut, pe parcurs, sub 20 de elevi datorita scaderii
populatieiscolaresirepetentiei. in ultimul timp, se observa o crestere continud a numéarului de elevi care doresc s&

urmeze liceul, observandu-se la acestiasi 0 mai buna pregétire si 0 mai mare motivatie.

Existenta Grupului Scolar in aceasta zona este pe deplin justificata: copiii dobandind instruciasieducatia
necesare chiar in mediul in care s-au nascut si au copilarit, in mediul mai bland al familiei. La acestea se adauga
puterea economica mai mica a familiei pentru a putea sustine financiar si material copilul intr-o scoala de la oras,

precum sidistanta mare fatd de orasele cele mai apropiate.

Putem astfel afirma ca unitatea noastra scolara a jucat un rol hotarator in formarea generatiilor de elevi
de pe meleagurile noastre, elevi care i-au trecut pragul si au fost animati de dorinfa de studiu si de realizarea

profesionala.

Din septembrie 2012 scoalaisi schimba numele in Liceul Tehnologic ,Stefan cel Mare”, iar din

septembrie 2014 numele este Liceul ,Stefan cel Mare” Codaesti.

Liceul ,Stefan cel Mare” Codaestiisi propune ca prin intreaga activitate pe care o va desfasura sa-si
concentreze eforturile pentru atingerea standardului de calitate cerut de un tip de educatie moderna, deschisa

pentru integrarea europeana.

lI.2.PROFILUL ACTUAL
Prin intreaga activitate desfasurata, Liceul ,Stefan cel Mare” Codaestiisi propune sa-si concentreze

eforturile pentru atingerea standardului de calitate cerut de un tip de educatie moderna, deschisa pentru
integrarea europeana. Obiectivul pregatirii educationale este dobandirea unei profesii in concordantd cu
dimensiunea si standardele europeanesi, nu in ultimul rénd, cu specificul societatiromanestisi necesitatea
realizarii unui cadru comun de obiective educationalesi politice pentru a dezvolta o abordare inovatoare comuna

n toate domeniile de activitate.

Liceul ,Stefan cel Mare” Codaesti scolarizeazd in prezent elevi din toate ciclurile de invatamant-
prescolar,primar, gimnazial, liceal filiera teoretica si profesional. Unitatea scolara are in subordine2 structuri

(Pribesti si Rediu-Galian) si dispune de:4 gradinite (doua gradinite in Codaesti, cate o gradinita in Rediu-Galian si
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in Pribesti),treiscoli primare si doua scoli gimnaziale, un liceu teoretic si o scoala profesionald, cu un numar total
de102prescolarisi541de elevi.

Pentru majoritatea elevilor, timpul mediu de deplasare la scoala este mai putin de 30 de minute, intrucét
au domiciliul in aceeasi comuna cu unitatea scolara, circa 79,61%, iar20,39% dintre elevi fac intre 30 si 60 de

minute, deoarece au domiciliul in altecomune si fac naveta zilnic.

La nivel local si national, sistemul educational a suferit numeroase etape de dezvoltare si modernizare.
Parcurgand aceste etape, scoala noastra poate deveni o unitate de prestigiu la nivelul invatamantului

preuniversitar din judetul Vaslui.

Prin implicarea continua si permanenta a tuturor partilor interesate in desfasurarea activitatii
educationale a liceului, aceasta se poate evidentia intre unitatile scolare din invatamantul preuniversitar de la

nivel local.

ll.3 CULTURA ORGANIZATIONALA

Valorile dominante la nivelul Liceului ,,Stefan cel Mare” Codaesti

Corectltudlne Climatul organizational al unitatii scolare este caracterizat ca fiind

un climat deschis avand ca valori dominante dinamismul i un
grad Tnalt de angajare al membrilor institutieiscolare. De
Demnitate asemenea, este un climat stimulativ care ofera satisfacii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de

sprijin reciproc.

Egalitate de sanse Aceste elemente au un rol poztiv in activitatea
instructiv-educativa dezvoltata la nivelul liceuluisi in conduita
cadrelor didactice. Colectivul profesoral al institutiei de

T , invatamant este caracterizat printr-un ethos profesional inalt.
enacitate
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Dimensiunea didactica si educativa a activitatilor liceului

Din punct de vedere didactic si educativ,
scoala desfasoara o activitate educationala de
calitate, institutia dispunénd atat de un colectiv
profesional foarte bine pregatit si ancorat in
actul educational, cét si de resurse educationale
necesare desfasurarii unui nvatamant de
calitate. Tn ceea ce priveste actul educational,
acesta este desfasurat de cadre didactice cu o
inalta pregatire profesionala, cele mai multe fiind
titulare, cu grade didactice. Totodata, acestea
sunt orientate spre formarea de competente
cheie  in  randul  elevilor, reducerea
absenteismului si a abandonului scolar. De
asemenea, activitatea profesorilor care isi
desfasoara activitatea la nivelul liceului

este ghidata dupa standarde generale de calitate care exprima

interesele comunitatii astfel incat institutia sa devina o scoald pentru comunitate. Rezultatele obtinute de Liceul

,otefan cel Mare” Codaesti se datoreaza
lungul timpului.

corpului  profesoral de exceptie care a activat de-a

Prin intermediul dezvoltarii de parteneriate si
proiecte cu instituti de educatie si comunitatea locala,
scoala isi propune sa ofere conditii favorabile de invatare,
astfel incat elevii sa aiba posibilitatea sa-si formeze
competentele necesare integrarii facile pe piata muncii

sau pentru continuarea studiilor. Pornind de la aceste idei
de baza si de asemenea, de la beneficiarul direct al
actului educational, curricula elaboratd de liceu este
adaptatd continuu la interesele celor direct implicati
(cadre didactice si elevi), dar si la caracteristicile

cadrului local.
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Dimensiunea administrativa si financiara a liceului

Bugetul total de venituri al liceului pentru anul 2018-2019 a fost de 4446937 RON. in anul scolar curent,
2019-2020 bugetul institutiei scolare a crescut, fiind de 5162566 RON. Este foarte importanta realizarea de
parteneriate inter-institutionale cu alte scoli, agentii, organisme, institutii ale statului si ONG-uri cu scopul de a
dezvolta componenta educationald non-formald si a da o noua dimensiune dezvoltarii institutionalesi realizarii

misiunii Liceului ,Stefan cel Mare” Cod&esti.

Dimensiunea sociala
La nivelul sistemului de invatamant, dimensiunea sociald este deosebit de importantd prin prisma
importantei accesului tuturor elevilor la educatie.Astfel, la nivel national exista diferite politici specifice cresterii
accesului la educatie pentru grupurile dezavantajate:
» programul ,A doua sansa";
» programul ,Scoala dupa scoald";
» interzicerea segregarii scolare a copiilor romi;
» furnizarea serviciilor de mediere scolara de catre mediatori specializati;
» introducerea claselor cu frecventa redusa in invatamantul preuniversitar obligatoriu.
»  Programul ROSE

Exista si politici cu impact asupra cresterii accesului la educatie pentru grupurile dezavantajate:
»  programul national ,Bani de liceu";
» programul ,Rechizite scolare”
»  Programul EURO 200;
»  Programul Scoala de acasa
» Burse de studiu (de merit, profesionale, sociale)
Conform legislatiei in vigoare, elevii de la cursurile cu frecventa din invatamantul preuniversitar de stat

pot beneficia de burse acordate din sumele defalcate din unele venituri ale bugetului de stat.

Numarul si tipul burselor de care beneficiaza elevii Liceului ,Stefan cel Mare” Codaesti in anul scolar 2021-
2022:

» 54 elevi beneficiaza de bursa ,Bani de liceu";

» 47 elevi beneficiaza de ,Bursa profesionala” (elevi din invataméntul profesional);

» Burse de merit-79 elevi;

» Burse de studiu- 35 de elevi;

» Burse sociale- 41 elevi;

» Burse pentru copii cu CES- 11 elevi.
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Management si dezvoltare institutionala

Puncte tari

Puncte slabe

« incadrarea personalului conform prevederilor
legislatiei in vigoare;

e Exista o atmosfera de lucru pozitiva i
motivanta;

o Existenta procedurilor
manageriala si administrativa;
o Existenta procedurii privind delegarea de
sarcini;

« Intocmirea periodica a rapoartelor de control
privind: corectitudinea intocmirii actelor i
documentelor scolare, ritmicitatea notarii si
parcurgerii materiei;

e Implicarea responsabild a sefilor de comisii in
proiectarea,  monitorizarea  si  evaluarea
activitatilor;

e Respectarea normelor PSI si de protectie a
muncii;

« Diseminarea informatiei in cadrul sedintelor
Consiliului Profesoral si afisaj actualizat pentru
profesori si pentru elevi.

privind  activitatea

e Gradul de incarcare ridicat privind atributiile
manageriale;

e Lipsa de responsabilitate a unor cadre
didactice delegate in rezolvarea sarcinilor.

e Slaba participare a personalului didactic in
luarea deciziilor;

e Putine cadre didactice au disponibilitatea de
lucru in echipa si inafara programului;

o Exista bariere de comunicare intre unele
cadre didactice si restul colectivului;

o Dezinteres din partea unor cadre didactice
pentru implicarea in activitatile scolii.

Oportunitati Amenintari
o Descentralizarea in nvatamantul  © Buget insuficient si nerealizarea planului
preuniversitar; anual de investitii;

o Participarea la cursuri de formare in domeniul
managementul educational si la sedinte cu

managerii de scoli organizate de Inspectoratul
Scolar pentru imbunatatirea competentelor
manageriale;

e Schimburi de experienta cu alte institutii
scolare.

e Prelungirea calendarului mobilitati
personalului didactic pana dupa inceperea anului
scolar, conduce la detasarea ftitularilor i
acoperirea posturilor cu personal slab pregatit
sau necalificat;

e Puterea de decizie a directorului este limitata.

I11.4.RESURSE UMANE

Succesul institutiei de invatamant, intr-un mediu cu o puternica competitie, depinde intr-un grad ridicat

de pregatirea resurselor umane ale scolii. Majoritateaprofesorilor care isi desfasoara activitatea in cadrul liceului

beneficiaza de 0 bogata experienta, de pregatire profesionala buna si o dedicare spre perfectionarea continua.
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Cadrele didactice indeplinesc o profesiune de o deosebita importantd, aceea care asigura formarea si

pregatirea personalitdtii tinerelor generatii si pregatirea lor profesionala in cadrul institutiilor de invatamant, strans

legate de viatd, de activitatea socio-profesionald, morald si cetdteneasca.Calitatea actului educational este

conditionata intr-o mare masura de profesionalismul cadrelor didactice, de aceea o institutie de invatdmant

trebuie sa se concentreze asupra optimizarii potentialului de resurse umane existent, estimarea necesaruluide

personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic, investitile in dezvoltarea resurselor umane necesare pentru

perioada urmatoare.

Aspecte calitative si cantitative

Personalul didactic pe niveluri de educatie din comuna Codaesti

[P e e
(mepminipresooer 8 5 5

Total 51 49 54 52

Personalul didactic auxiliar si nedidactic al Liceului ,Stefan cel Mare” Codaesti

Total 15 15 15 15

Personalul didactic si nedidactic al Liceului ,,$tefan cel Mare” Codaesti in anul scolar 2018-2019

Personalul didactic din

fnvatamantul primar a T
! P Personalul didactic din

invatamantul liceal a
crescut cu 33,3%.

scazut cu 11,7%.
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Numarul cadrelor didactice 2020-2021

Numarul total de cadre Numarul cadrelor didactice =~ Numérul cadrelor didactice care
didactice este de 55. titulare este de 35 fac naveta este de 32

Acoperirea normelor didactice

Numarul de norme didactice Numarul'de nome didactice Numarul de norme la plata cu
acoperite cu personalul liceului P

este de 54.50 este de 42 64 ora este de 13.77

Personal didactic auxiliar

2 secretari 1 administrator financiar 1 bibliotecar

Personal nedidactic

8 ingrijitori 2 fochigti 1 paznic

A 4

Formarea continua

25 cadre didactice
participante la
programe de

formare continua

11 cadre 25 cadre
didactice au didactice au au
gradul didactic Il gradul didactic |

8 profesori "
stagiari 6 definitivi
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Populatiagcolara pe niveluri de educatie

Numarul copiilor inscrisi in invataméantul pregcolar

200

177
150 168
148
100
50
0

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Populatia scolara la nivelul ciclului primar

300
250
208
226
200 174
192 166
—0
150 T T T T 1
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Populatia scolara la nivelul ciclului gimnazial
225 13
o= 205
210 214
195 o1
180 192
165
150 T T T T 1
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

30



Liceul ,Stefan cel Mare” Codaesti

Populatia scolara la nivelul ciclului liceal

300 -
250 -

200 - —
197 o — 154

150 - 174 N7 107
—

100 -
50 -
0 T T T T

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Populatia gcolara din invataméntul profesional

60 56
59
58

40

o——

36 37
20 T T T T 1

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Rata de retentie in scoala

RATA DE RETENTIE %

PROMOTIA 2018-2022

PROMOTIA 2017-2021

PROMOTIA 2016-2020

PROMOTIA 2015-2019

80,00% 82,00% 84,00% 86,00% 88,00% 90,00% 92,00% 94,00%

M RATA DE RETENTIE %
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Rata de retentie in scoala
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40

CLASA aXll-a

20

PROMOTIA 2018-2022
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Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

 Existenta unui corp profesoral bine pregétit, format
din cadre didactice pasionate, cu experientd n
organizarea activitatilor scolare si extracurriculare;

o Cadrele didactice sunt preocupate de dezvoltare
profesionala si formare continua, interesate de
avansarea in cariers;

» Responsabilitatile cadrelor didactice sunt bine
delimitate in cadrul comisiilor metodice;

o Personal nedidactic cu competente recunoscute in
domeniu (secretariat, financiar contabil);

o |Interes din partea cadrelor didactice de a implica
elevii mai slab pregatiti in activitatile extrascolare;

o Se efectueaza un numar mare de ore de pregatire
remedialasi suplimentara pentru concursuri i
examene nationale;

¢ Rezultatele obtinute la examenele nationale sunt
bune la unele discipline;

o Existenta unor elevi capabili de performanta.

o Lipsa fondurilor pentru motivarea profesorilor;

o Nivel de pregatire scazut la intrarea in
liceu/clase neomogene;

e Multi elevi sunt dezinteresati de propriul succes
scolar,

e Multi elevi provin din famili monoparentale sau
din familii emigrate in tarile UE;

 Migratia titularilor/ suplinitorilor;

e Numar insuficient de cadrelor didactice si
nedidactice raportat la numarul de norme;

» Mentinerea metodelor si procedeelor invechite de
predare-invatare-evaluare de catre unii profesori;

o Lipsa motivatiei profesorilor pentru activitatile
extrascolare influenteaza dezvoltarea
multidisciplinara a elevilor;

o Insuficienta abilitate din partea unor cadre
didactice n utilizarea tehnologiei didactice moderne

(de ex.: utilizarea calculatorului).

Oportunitati

Amenintari

o Posibilitatea participarii cadrelor didactice la
cursuri de formare siperfectionare;

o Initierea unor parteneriate educationale cu scoli din
tard, dar si cu scoli din cadrul programelor europene;

o Posibilitatea recompensarii profesorilor meritogi
prin gradatia de merit;

o Posibilitatea decontarii navetei cadrelor didactice
e Programe nationale de sustinere a elevilor cu
venituri mici: burse sociale, decontarea navetei

elevilor, Bani de liceu etc.

o Datorita scaderii natalitaii, planul de scolarizare
se realizeaza din ce in ce mai greu;

e Slaba salarizare conduce la lipsa motivatiei
absolventilor de invatamant superior pentru titularizare,
cét si mentinerea in sistem a personalului didactic;

e Slaba implicare a parintilor in indrumarea elevilor
cu probleme comportamentale spre consiliere
conduce la dificultati in realizarea orelor de curs;

o Lipsa unei legislati care sa permitd remunerarea
profesorilorimplicati in pregatirea suplimentara a elevilor;
o Naveta dificild conduce la migratia permanenta a
cadrelor didactice;

¢ Lipsa autonomiei scolii in alegerea profesorilor.
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Infrastructura Liceului ,$tefan cel Mare” Codaesti

I.5.Resurse materiale

Din puncte de vedere al infrastructurii institutia de invatamant dispune de urmatoarele:

»

»

»

»

»

»

»

38 séli de clasa;

1 laborator/cabinet scolar;

2 ateliere gcolare;

cabinet de limba si literatura romana;

cabinet de istorie;

biblioteca dispune de un fond de carte de peste 20.000 de volume;

centrul de documentare si de informare este dotat cu tabla interactiva, calculatoare conectate la internet,

multifunctional, videoproiector, retroproiector, televizor, video, radiocasetofon cu CD;

»

»

»

»

»

52 calculatoare utilizate in activitati cu elevii si de catre elevi, dintre care doar 31 cu acces la internet;

sala de sport

teren de sport;

materiale didactice actualizate din dotarea cabinetelor si laboratoarelor;

3 sali in care se desfagoara activitatea serviciilor de secretariat i contabilitate.

Puncte tari

Puncte slabe

e Scoala are dotarile de baza pentru desfasurarea
activitatii;

Spatiile scolare sunt bine intretinute ;

Au fost reabilitate majoritatea salilor de clasa;
S-au modernizat grupurile sanitare;

S-a racordat liceul la o sursa de apa;

Unitatea este racordaté la internet;

Materiale didactice usor comprehensibile de catre
elevi;

o Liceul dispune de un laborator/ cabinet scolar si
doua ateliere scolare;
o Existenta unui
Informare;

o Existenta monitorizarii elevilor in timpul orelor si
mai ales in timpul pauzelor prin sistemul de
monitorizare video existent in scoala;

o Material didactic actualizat anual;

o Sala de sport dotata corespunzator;

o Biblioteca dispunde de un fond de carte suficient,
actualizat (peste 20.000 volume);

o Stabilirea obiectivelor si a indicatorilor
performant& conform normelor CEAC;

o Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management.

Centru de Documentare si

de

Existenta internatului si a cantinei neutilizabile;
Inexistenta bugetului pentru investitii;

Lipsa unei gradinite;

Lipsa unei sali de festivitati;

Utilizarea laboratoarelor ca sala de clasa;

e Scolile din satele componente nu sunt racordate
la 0 sursa de apa/canalizare curenta;

e Grupuri sanitare improprii la Scolile din satele
componente;

o Incalzire insuficientd a unor corpuri datorat lipsei
izolatiei termice;

« |Insuficienta resurselor financiare pentru realizarea
obiectivelor scolii si nealocarea bugetului pentru
investitii;

« Insuficient spatiu pentru activitatea didactica;

» Recompensele pentru activitaile si rezultatele de
exceptie sunt putin stimulative, scoala neavand
resursele financiare disponibile necesare.
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Oportunitati

Amenintari

e Descentralizarea si asigurarea independentei
financiare pe baza finantarii liceului in functie de
numarul de elevi;

o Identificarea unor resurse financiare bazate pe
parteneriate specifice in vederea dezvoltarii liceului;

o Dezvoltarea parteneriatelor public-private in
procesul educational si al formarii profesionale;

o Existenta programelor guvernamentale ce sprijina
copiii din medii dezavantajate;

o Completarea fondului de carte si adaptarea
acestuia la programele scolare;

o Standardizarea activitdti si  implementarea
procedurilor conform normelor de evaluare ARACIP
va conduce |a cresterea performantei.

 Lipsa politicilor investitionale la nivel national si
inadvertenta intre diverse programe de dotari ale
scolii (necorelarea intre dotarile primite prin diverse
programe educationale si spatile necesare pentru
functionare);

o Existenta unui interes scazut al societatii pentru
educatie;

e Neimplicarea  Consiliului  Reprezentativ ~ al
parintilor in rezolvarea problemelor scolii;

e Uzura morala a echipamentelor din dotare si lipsa
fondurilor necesare reactualizarii acestora.

l11.6.0ferta educationala a liceului

Oferta educationald a liceului constituie ,pachetul” de resurse si servicii pe care institutia de
invatamant le pune la dispozitia beneficiariloreducatiei(elevi, parinti, membrii ai comunitaii) in vederea
indeplinirii  scopurilor si obiectivelor propuse.Oferta curricularase stabileste prin planurile-cadru de
invatdmantsi prin programele scolare. in cadrul Liceului ,Stefan cel Mare” Codéesti, elevii sunt pregatiti in
urméatoarele forme de invatdmant: prescolar, primar, gimnazial, liceal - filiera umanistd - profil filologie si

profesional —-mecanic agricol.

Analiza rezultatelor scolare

Elevi promovati

300
250
217
207, 203 197
200 204 186
T —— —g 184
182 ® 174
173 164
150 T T T 1
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
=@=Ciclul primar =@—Ciclul gimnazial Ciclul liceal
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Ratade promovabilitate 96,13%
/09’42%
e —e=93,04%
94,58%
92,85%

96,66% O~

90,61%

96,79%
96,20%

~gP4,35%
93,70% 93,71%
0,9 T T T 1
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
=@~ Ciclul primar =@~ Ciclul gimnazial Ciclul liceal

Numar absente/ elev

30

22,3

15

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

m Nr. Absente/ elev-liceu  ® Nr. Absente/ elev-gimnaziu

Promovabilitatea la examenele nationale

In anul scolar 2020-2021 la Evaluarea Nationald se evidentiazfaptul ca procentul de

promovabilitate la limba roméana este de 65.51%, iar la matematica este de 27.58%.

La examenul de bacalaureat au fost inscrisi 40 de elevi, s-au prezentat 40si au promovat 28,

reprezentand o pondere de70% din totalul elevilor.
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Promovabilitatea la examenul de bacalaureat

.
o |
wl
o |

50 -

40

- 2017 2018 2019 2020 2021

== PROMOVABILITATEA LA
EXAMENUL DE BACALAUREAT

69,23 75 45,71 67,27 70

REZULTATE LA OLIMPIADE $I CONCURSURI

Nivel gimnazial

- Concurs Judetean "Magia copilariei” — 5 elevi au obtinut premii

- Turneu Interjudetean Sport ”Colinele lasilor” — bdieti locul 3

- Concurs National ”Terra — mica olimpiada de geografie”, faza judeteana, o mentiune

Nivel liceal
- Concursul Judetean ”Traditii si obiceiuri oglindite in arta plastica si decorativa” , 2
premii [
- Concurs Regional ”Planeta Pdmant — Casa tuturor” 2 premii I si 2 premii III
OLIMPIADE
- Olimpiada Religie — faza judeteana. 2 premii II si un premiu al I1I-lea.
- Olimpiada (faza pe scoald) Fizica — prof. coordonator Bandac Daniela
- Olimpiada speciilor — etapa judeteana,13 elevi participanti
- Olimpiada nationala a sportului scolar (faza locala la fotbal fete si baieti) premii: fete —
locul 2, baieti — locul 1. La faza judeteana, baietii au ocupat locul 4.

37



Liceul ,Stefan cel Mare” Codaesti

Curriculumul la decizia scolii pentru anul scolar 2022-2023

Pentru invatamantul gimnazial
»  Cultura si civilizatia franceza
»  Magia culorilor

» Istoria matematicii

»  Educatie pentru sanatate

»  English throughgames

»  Myworld in English

Pentru invatamantul liceal

»  Calator prin Franta

» Literatura, teatru si film

» Limba romana- aprofundare
»  Adolescenta si autocunoastere
» Istoria comunismului

»  Succesfullcomunication

» Limba engleza- aprofundare
»  Calator prin Romania

»  Geografie- aprofundare

» Istorie- aprofundare

Oferta extracurriculara

Educatia prin activitatileextracurriculareurmareste identificarea si cultivarea corespondentei optime dintre
aptitudini, talente, precum si stimularea comportamentului creativ in diferite domenii. Scopul
activitatilorextrascolare este dezvoltarea unor aptitudini speciale, antrenarea elevilor in activitati cat mai variate i
bogate in continut, cultivarea interesului pentru activitatisocio-culturale, facilitarea integrarii in mediul scolar,
oferirea de suport pentru reusitascolara in ansamblul ei, fructificarea talentelor personale si corelarea aptitudinilor

cu atitudinile caracteriale.

Prin colaborarea cu Postul de PolitieCodaesti s-a concretizat parteneriatul educational,Prevenirea
violenteisiagresivitatii”si a avut ca scop diminuarea abaterilor disciplinare in randul elevilor. Un alt parteneriat
educational ,,0 viata sanatoasa intr-un mediu curat” s-a dezvoltat prin Colaborarea cu Agentia de Protectie a
Mediului Vaslui si a constat in desfagurarea de activitati educative scolaresiextragcolare avand ca scop

constientizarea elevilor si a parintilor cu privire la necesitatea protejarii mediului Tnconjurator.

O alta colaborare a fost cea cu Cabinetul de Medicina Individuala Codaesti prin parteneriatul ,invatam
sa traim sanatos”, acest parteneriat urmarind formarea la elevi a deprinderilor de viatd sénatoasa. Prin
colaborarea cu Asociatja de Tineret Phoenix CodaestisiAgentia Antidrog Vaslui s-au realizat activitati educative si

de prevenire a consumului de alcool i droguri in randul elevilor.

Liceul ,Stefan cel Mare” Codaesti mai colaboreaza cu alte institutii, precum:
»  Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica;
»  Consiliul Judetean Vaslui.
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Derularea de proiecte si programe educationale cu implicarea comunitatii locale, pe teme de
actualitate si cu impact in randul elevilor

Dor de suflet roméanesc-proiect judetean

Proiectul s-a desfasurat in perioada noiembrie 2021-mai 2022 avand ca obiective revitalizarea sentimentului
patriotic prin desfasurarea unor activitdti culturale, educativ-patriotice si promovarea valorilor nationale, a
frumosului din arta mestesugarilor roméni. Au participat 100 de elevi, coordonati de 10 cadre didactice. Activitatile
desfasurate: Romania la ceas aniversar-dedicata Zilei Nationale a Romaniei, sarbatori cu colinde, Hora care ne-a
unit-dedicata Unirii Principatelor Roméane, "Cinste eroilor nostri, sezatoare "La vatra traditiilor” in colaborare cu
parteneri de la liceele "lon Mincu”, Emil Racovitd”, Stefan Procopiu”, Liceul Sportiv, Centrul pentru consevarea i
promovarea culturii traditionale Vaslui, Asociatia mesterilor populari din Moldova.

Comorile naturii-mister i bucurie -proiect judetean

Obiectivul general al proiectului a urmarit identificarea calitatilor mediului inconjurdtor necesare unei vie]
sanatoase siintelegerearelatiei dintre om si mediu, a interdependentei dintre calitatea mediului si calitatea
vietii.Prin activitatile propuse n proiect, organizate in semestrul al doilea, s-a urmarit atragerea si implicarea unui
numar cat mai mare de elevi in activitatileextragcolare cu tematica ecologica care sa participe activ avand
posibilitatea sa@ comunice ntre ei mai mult si s& desfasoareactivitdii relaxante in aer liber intr-un cadru organizat.
De asemenea, elevii au putut sa se implice activ in rezolvarea unor probleme ecologice in zonele unde locuiesc.
Activitatile au avut ca scop insusirea deprinderilor de viata sanatoasa care sa-i ajute sa traiasca in armonie cu
natura. Astfel, s-au organizat urmatoarele activitati: Misterele naturii: Movila lui Burcel - arie protejatd, Acasé la
Emil Racovita, Ziua pasarilor si a arborilor.

Scoli prietenoase cu natura- proiect national

Proiectul are ca scop educatia ecologica si protejarea biodiversitatii din sate si orase. Participarea in program
este gratuitd, dar conditionata de nregistrare. Perioada de desfasurare a proiectului se suprapune cu anul scolar,
timp in care institutile de invatamant realizeaza activitati de sprijinire a biodiversitatii respectand indicatiile din
materialele incluse in Bibliografia obligatorie. La sfarsitul anului scolar activitatile se raporteaza prin completarea
formularului de raportare si se documenteaza cu céte o poza. Institutile de fnvatamant care deruleaza corect
minimum 5 activitati din lista propusa sunt premiate cu placuta programului sau se certifica in vederea mentinerii
titlului de Scoala Prietenoasa cu Natura. Perioada de desfasurare a activitatilor este cuprinsa intre 8 octombrie
2021 si 20 mai 2022, urmand perioada de raportare 23 mai- 30 iunie 2022. In acest an scolar in scoala noastra
au fost derulate o serie de activitati care au inclus elevi de gimnaziu, dar la unele activitati au participat si elevi de
liceu. Dintre activitati pot fi mentionate: confectionarea si lipirea de siluete pentru a evita coliziunea cu sticla
geamurilor, confectionarea de hranitori si alimentarea lor cu seminte de floarea-soarelui, in perioada 15
noiembrie- 15 martie, de catre grupe de elevi de la clasele a Vl-a, inclusiv in vacante, realizarea unor liste de
specii de pasari observate la hranitori, confectionarea de cuiburi artificiale pentru pitigoi, conform unor standarde
stabilite in Regulamentul proiectului si igienizarea cuiburilor artificiale instalate in anii anteriori- elevi de la clasele
a Vlll-a, participarea la Olimpiada speciilor, online, faza judeteana a 13 elevi de gimnaziu, celebrarea unor zile
importante pentru mediu. Luna Padurii a fost marcata prin vizionarea documentarului ,Romania neimblanzita”. Au
fost selectate anumite specii din documentar care au fost utilizate pentru a crea o poveste/ povestire sau un
desen, materiale prezentate in cadrul activitatii ,Poveste din natura”. Ziua Pasarilor Migratoare a fost marcata prin
realizarea de desene, poze si fise de documentare speciilor din lista SpringAlive: randunica, cucul, barza alba,
prigoria, drepneaua neagra, l&stunul de mal si prundarasul gulerat mare. Ziua Curateniei- activitate de
ecologizare cu elevii clasei a Vl-a. In urma deruldrii activitatilor programului elevii au devenit mai interesati de
natura si recunosc mai multe specii de vietuitoare.
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Initiereal derularea unor proiecte si programe internationale in care liceul este partener
Erasmus ”A creative student in the service of the local societyand natural environment. Young European
- aware of theneeds of thecommunityandenvironment”
NR. 2019-1-PL01-KA229-065699_4

Proiectul, implementat in perioada 1septembrie 2019-31 august 2022, avand parteneri scoli din Polonia,
Grecia, Portugalia si Bulgaria ofera o serie de activitati care acopera domenii precum: inventii, antreprenoriat,
marketing si publicitate, piata fortei de muncd, consiliere in carierd, ecologie, culturd, educatie si economie.
Proiectul a presupus implementarea unui sistem modern, inovator si a unui model atractiv de activitati
extracurriculare care s& implice o cooperare crescutd cu comunitatea locala si organizarea de activitati/lectii in
aer liber.

Activitati desfasurate: Reorganizarea echipelor de management si de implementare (cadre didactice si
elevi), reamenajarea spatiului ERASMUS+ in scoald, realizare expozitie ,Whatwould a
worldbewithoutinventions?”, realizare modele/machete pentru inventiile proiectate,prezentari multimedia pentru
istoria inventiilor,realizare filme, BD pe tema efectelor negative ale tehnologiei, realizare planuri de afaceri pentru
inventiile propuse, realizare film de prezentare a inventiei propuse, reuniuni de lucru in Portugalia, Grecia,
Polonia, organizare reuniune in Romania.
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Puncte tari

Puncte slabe

o Toate nivelurile de invatdmént beneficiaza de
planuri de invatamant, programe scolare, auxiliare
curriculare manuale, ghiduri, culegeri, atlase efc.

o Majoritatea profesorilor au documentele de proiectare
bine realizate, adaptate particularitafilor clasei;

e Disciplinele optionale sunt alese conform
preferinfelor exprimate de elevi siparinti in
concordanta cu oferta scolii;

o |Interes crescut al cadrelor didactice pentru
diversificarea activitatii educative prin
activitafiextrascolare (excursii, activitafi culturale,
competiti  sportive,  concursuri  la  nivel
judeteansinational);

e Se monitorizeaza permanent parcurgerea materiei
si ritmicitatea in notare a elevilor;

o Realizarea asistentelor la ore de catre conducerea
unitatiisi a sefilor de comisii metodice.

e Unele cadre didactice nu folosesc suficient
mijloacele si materialele didactice din dotarea scolii;

e Lipsa personalului specializat pentru
implementarea programelor de orientare scolara si
profesionala conduce la esec educational si
profesional;

o Analfabetismul functional a
conduce la esecscolar;

e Mentinerea unui stiluri de predare depasit, lipsa
interesului unor cadrelor didactice de a gasi metode
alternative de predare conduce la demotivarea
elevilor, abseentismsi esec scolar;

o Necorelarea numarului de materiale didactice in
functie de necesitatile elevilor;

o Comunicarea deficitara elev-profesor;

e Lipsa unui cabinet de consiliere scolara.

unor elevi

Oportunitati

Amenintari

o Dezvoltarea bazei sportive: terenuri in aer liber;

o Posibilitatea formarii deprinderilor de lucru la
calculator, e-learning;

« Posibilitatea preluarii si adaptarii metodelor de buna
practica din tarile Uniunii Europene cu privire la
activitdtile didactice prin schimburi de experiente
(Erasmus);

o Posibilitatea personalizarii ofertei curriculare si a
institutiei prin cursurile optionale oferite in scoala;

o Realizarea curriculum-ului  personalizat la
decizia scolii.

e Modalitatea de admitere in ciclul liceal
demotiveaza elevii;

» Programa scolara incarcata;

¢ Neconcordanta fintre curriculum si continutul
manualului;

e Instabilitatea  politica  determinda  schimbari
frecvente ale Legii Educatiei Nationale si a politicilor
educationale cu impact in elaborarea regulamentelor,

metodologiilor si ghidurilor metodologice.
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Relatia cu comunitatea

Interesul din ce Tn ce mai scazut al societatjii pentru educatie isi pune amprenta si pe colaborarea scolii

cu comunitatea locald. Totusi, majoritatea cadrelor didactice sunt preocupate da a gasi modalitati de implicare a

comunitatii in viata scolii. Astfel, parintii au fost consultati prin aplicarea de chestionare privind stabilirea CD$S-

urilor, CDL-urilor, a activitatilor educative, a activitafilor de orientare si consiliere, a investitiilor, in implementarea

unor parteneriate interne sau externe. S-au incheiat protocoale de colaborare cu principalele institutii locale in

derularea unor proiecte educative.

Puncte tari

Puncte slabe

o Existenta parteneriatelor educationale in
colaborare cu Comisariatul Judetean de Politie,
Agentia pentru protectia Mediului Vaslui, Consiliul
Local Codaesti, Centrul de Documentare si
Informare Codaesti, Asociatia ,IRIS”, Vaslui, Directia
Judeteana pentru Sport si Tineret, CJRAE Vaslui;

» Implicarea scolii in activitatile organizate la nivelul
comunitatii- Consiliul Local, bisericd, Camin Cultural
» Disponibilitatea parintilor de a se implica in
activitatile proiectelor derulate in scoala;
 Participare la proiectele locale, zonale, judetene,
regionale, nationale si internationale.

o Slaba probabilitate de gasire a sponsorilor,
donatiile fiind sporadice si intdmplatoare;

» Bariere de comunicare cu anumiti parinti din cauza
faptului c& sunt plecati s munceasca in strdinatate
sau dezinteresati de educatia copilului;

o Lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
adolescent;;

e Unii parinti nu constientizeaza rolul lor in viatagcolii
(la ciclul gimnazial exista reticenta in sprijinirea unor
activitafiscolaresiextrascolare);

o Comunicare deficitara scoala —familie;

o Site-ul scolii nu este permanent actualizat.

Oportunitati

Amenintari

o Colaborarea cu media pentru mentinerea imaginii
scolii;

o Legaturi cu alte unitati de invatamant in vederea
realizarii unor schimburi de experienta;

e Realizarea unor proiecte de parteneriat
educational cu alte institutii de invatamant, institutii
de arta si culturd, ONG-uri etc.;

o Realizarea de activitati practice in diverse
institutii;

o Realizarea de activitati de consiliere si orientare
in cariera;

o Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

« Existenta posibilitatii de a oferi elevilor si cadrelor
didactice noi sanse de dezvoltare personala,
respectiv profesionala;

» Dezvoltarea de noi proiecte nationalesi europene.

¢ Influenta negativda a anturajului din mediul
extern pentru adolescenti poate determina
comportamente  deviante (abandon scolar,
violenta);

e Scaderea interesului elevilor conduce la
diminuarea nivelului de performantd scolara
cuantificata prin participari la olimpiade si concursuri
scolare, respectiv la scaderea nivelului de
promovabilitate la testele nationale;

o Timpul limitat al parintilor/ plecarile in strainatate
conduc la slaba implicare a acestora in viata scolara a
copiilor;

o Absenta parintilor, a asigurarii sprijinului afectiv
copilului si dezvoltarea lui in familia largita (bunici,
matusi, unchi) genereaza modificari de comportament
ce se rasfréng in atitudinea elevilor in mediul scolar cu
impact asupra rezultatelor la invatatura;

o Formalismul unor institufii partenere in derularea
contractelor de colaborare.

Concluzii
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Analizele SWOT, evidentiaza urmatoarele nevoi:

» importanta lucrului in echipa si participarea la decizie;

» cresterea numarului de elevi la nivelul liceului si reducerea numarului de elevi care abandoneaza
scoala;

» necesitatea intaririi legaturilor dintre liceu si principalii actori ai comunitatii locale (Primarie, Consiliul
local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri, etc.);

» abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi, cat si pentru profesori;

» cooperarea dintre profesori-elevi-parinti;

» diversificarea ofertei educationale;

» formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare personala;

» consilierea elevilor cu privire la problemele legate de orientare scolarasi profesionald, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

» dotarea cu echipamente IT, aparatura de laborator, materiale sportive etc.;

» resurse de invataresifacilitati logistice.

Lista de nevoi enumerate mai sus pot fi rezolvate cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe
in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate
tintele strategice, dupa cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori—elevi-parinti, dar si consilierea elevilor ar putea crestemotivatia pentru
invataresiperformanta inalta, dar si intarirea colaborarii cu familia;

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de
invataresifacilitaile logistice;

»  crestereacalitatjii actului educational prin diversificarea ofertei educationalesi prin formare continua a cadrelor
didactice ar asigura crestereaabilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invatare,

proiectare sau munca.
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VIZIUNE

,O scoala bund te invata sé studiezi cu rabdare, sa-
fiinsugesticunostintesi deprinderi, sé colaborezi cu alfii.”
(H.H. Stern)

Cultivarea  valorilor educatiei modernein
vederea formarii la nivelul tuturor elevilor a
competentelor cheie necesare unei societafi in
continua schimbare.
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Educatia nu inseamna cat de mult ai retinut, si nici macar cét de multe
cunosti. Este capacitatea de a diferentia intre ceea ce stiisi ceea

ce nu stii.”

(Anatole France)

Scoala isi propune sa dezvolte un mediu favorabil invatarii
prin asigurarea de sanse egale, de instruire si de educatie
tuturor elevilor, la cele mai inalte standarde, in vederea unei
dezvoltari personale si profesionale optime conform

dorintelorsiaspiratiilor proprii.
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VALORILE

"0 [nestitate
"D [emnitate
" [ galitate do sanse
S Jiguranta
" fmplicare
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obiective generale

Tinta 1.Eficientizarea si diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare centrate pe

nevoile si interesele educabililor $i comunitatii in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare.

Obiective generale

Ob.1. imbunatatirea ofertei educationale curriculare si extracurriculare in vederea cresterii performantelor scolare
in randul elevilor si scaderea fenomenului de abandon scolar.

Ob.2. Consultarea si implicarea elevilor in elaborarea ofertei curriculare in vederea corelarii acesteia la nevoile

reale de formare si in stabilirea propriului traseu educational.

Obiective strategice
Optiunea curricularg
Ob.Corelarea ofertei educationale cu aptitudinile si nevoile educabililor,  consultarea elevilor si

implicarea parintilor in procesul educational.

Optiunea resurse materiale si informationale
Ob. Diseminarea si aplicarea informatiilor din documentele de politicd educationald in urma modificarilor

legislative.

Optiunea resurse umane
Ob.Realizarea unui proces educational de calitate pentru imbunatatirea performantelor scolare si

scaderea abandonului scolar.

Optiunea relatii cu comunitatea
Ob. Implementarea unui sistem de colaborare a liceului cu institutile statului (Primaria, Politia, Directia de

Sénétate Publicd) pentru dezvoltarea unui mediu scolar atractiv.

Tinta 2. Asigurarea si modernizarea bazei materiale pentru sporirea gradului de atractivitate a liceului Si

desfasurarea procesului didactic la standarde europene.

Obiective generale
Ob.1. Identificarea necesarului in functie de aria curriculara si modemizarea bazei didactico-materiale si

adaptarea procesului didactic la noile cerinte de comunicare si informare.
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Ob.2. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare in vederea dezvoltérii, mentinerii si imbunéatatirii bazei
materiale a liceului si desfasurarii unui invatamant modern in concordanta cu standardele educationale, cu

nevoile educabililor si cu specificul activitatii didactice.

Obiective strategice
Optiunea curriculara

Ob. Dotarea liceului cu materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru cresterea
atractivitatii procesului educational, respectiv adaptarea actului educativ la cele mai moderne cerinte de
comunicare si informare.

Optiunea resurse materiale si informationale

Ob. imbunétatirea continua a patrimoniului liceului in vederea desfasurarii activittilor scolare si extragcolare in
conditii de calitate ridicata.

Optiunea resurse umane

Ob. Asigurarea formérii continue a cadrelor didactice si perfectionarea acestora pentru utilizarea noilor materiale
didactice.

Optiunea relatii cu comunitatea
Ob. Obtinerea de surse de finantare pentru dezvoltarea, mentinerea si imbunatatirea bazei materiale a liceului
necesara promovarii si desfasurarii unui act educational modern.

Tinta 3.Formarea continud a personalului didactic si nedidactic in vederea realizarii activitatilor unitatii de
invatamant in concordanta cu noile strategii de informare, formare si comunicare intr-o societate dinamica de tip

european Si asigurarea calitatii proceselor de predare-invétare-evaluare.

Obiective generale

Ob.1. Identificarea nevoilor de perfectionare si participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare pentru
cresterea calitati demersului didactic ca urmare a dezvoltarii profesionale, revalorificarea metodelor clasic-
traditionale de predare-invatare-evaluare si aplicarea metodelor active, de grup.

Ob.2. Informarea cadrelor didactice cu privire la activitatea de formare continua planificata in scoala si activittile
de formare oferite prin programe si proiecte europene si incurajarea participérii acestora la cursuri in vederea

imbunatatiriisi diversificarii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare.

Obiective strategice

Optiunea curriculara

Ob. Implementarea siutilizarea proceselor moderne de predare-invatare-evaluare la nivelul liceului.

Optiunea resurse materiale si informationale

Ob. Informarea,asigurarea si incurajarea participarii cadrelor didactice la programe de formare si dezvoltare

profesionala oferite prin programe si proiecte europene.
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Optiunea resurse umane

Ob. Facilitarea accesului cadrelor didactice la activitati de formare si dezvoltare profesionala pentru
revalorificarea metodelor clasic-traditionale de predare-invatare-evaluare si aplicarea metodelor active, de grup.
Optiunea relatii cu comunitatea

Ob. Promovareaofertelor de formare si popularizarea rezultatelor obtinute la activitatile de formare.

Tinta 4. Eficientizarea managementului la nivelul liceului bazat pe motivarea, implicarea, participarea Si
promovarea valorilor liceului in vederea adecvérii la nevoile exprimate de beneficiari si deschiderea spre

colaborarea cu partenerii educationali.

Obiective generale

Ob.1. Asigurarea relatiilor functionale, coerente, bazate pe motivarea, participarea si implicarea tuturor partilor
interesate de procesul educativ.

Ob.2. Implementarea unui sistem al calitatii la nivelul liceului si imbunatatirea permanenta a acestuia pe baza de
proceduri specifice.

Ob.3. Dezvoltarea si colaborarea cu partenerii educationali in vederea desfasurarii in bune conditii a actului

educational si adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

Obiective strategice
Optiunea curriculara

Ob. Reconsiderarea curriculei liceului la nevoile beneficiarilor de educatie pe baza unui management participativ.

Optiunea resurse materiale si informationale
Ob. Imbunatatirea si implementarea conditilor de calitate care au la bazi proceduri specifice in vederea

asigurarii unui sistem al calitatii la nivelul liceului.

Optiunea resurse umane
Ob. Implicarea tuturor partilor interesate de procesul educativ pentru implementarea si utilizarea activitatilor

manageriale de tip participativ.
Optiunea relatii cu comunitatea

Ob. Dezvoltarea parteneriatelor cu reprezentantii autoritdtilor locale pentru dezvoltarea rolului de partener

educativ.
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Tinta 5. Multiplicarea programelor, proiectelor educative si realizarea de noi parteneriate interinstitutionale,
nationale si europene de cooperare internationald si popularizarea rezultatelor si activitatilor desfasurate.
Obiective generale

Ob.1. Extinderea retelei de parteneriate cu agentii economici, diferite ONG-uri si dezvoltarea programelor de
cooperare europeana.

Ob.2. Centralizarea, promovarea si evidentierea ofertei educationale, a rezultatelor elevilor obtinute la examene,
concursuri si activitati cu ajutorul mass-mediei.

Ob.3. Realizarea de noi parteneriate interinstitutionale, nationale si europene in functie de nevoile integrarii
scolare si sociale in contextul european actual si implicarea elevilor in activitati de cunoastere a altor medii

educationale.

Obiective strategice

Optiunea curriculara
Ob. Promovarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor cu ajutorul mass-mediei.

Optiunea resurse materiale si informationale
Ob. Dezvoltarea si incheierea de noi parteneriate educationale cu institutii scolare de la nivel local, regional,

national si international in functie de nevoile integrérii scolare si sociale in contextul european actual.

Optiunea resurse umane
Ob. Informarea cadrelor didactice si a elevilor si motivarea participarii la diferite proiecte si activitati cu

aplicabilitate in activitatile curriculare.
Optiunea relatii cu comunitatea

Ob. Dezvoltarea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, agenti economici care sa promoveze pe termen

mediu si lung calitatea pregatirii in cadrul liceului.
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PLAN OPERATIONAL
2022-2023

CURRICULUM

Tinta 1.Eficientizarea si diversificarea ofertei educationale curriculare $i extracurriculare centrate pe nevoile si interesele educabililor si comunitétii in vederea imbunétatirii

rezultatelor scolare.

Optiunea curriculara

Ob. Corelarea ofertei educationale cu aptitudinile si nevoile educabililor prin consultarea elevilor si implicarea parintilor in procesul educational.
Optiunea resurse materiale si informationale

Ob. Diseminarea si aplicarea informatiilor din documentele de politica educationala prin prisma modificarilor legislative prezente.

Optiunea resurse umane

Ob. Realizarea unui proces educational de calitate pentru imbunatatirea performantelor scolare si scaderea abandonului scolar.

Optiunea relatii cu comunitatea

Ob. Implementarea unui sistem de colaborare a liceului cu institutiile statului (Primaria, Politia, Directia de Sénatate Publicd) pentru dezvoltarea unui mediu scolar atractiv.
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Actiuni

Responsabili

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de monitorizare

Obiectiv 1. Corelarea ofertei educationale cu aptitudinile si nevoile educabililor, consultarea elevilor si implicarea parintilor in procesul educational.

A1. Aflarea opiniei educabililor  Directorul liceului Directorul liceului Permanent Implicare activa a elevilor  Numarul de chestionare

cu privire la oferta Directorul adjunct Directorul adjunct in procesul educativ. aplicate elevilor.

educationald a liceului. Dirigintii claselor Cadrele didactice Obtinerea unui interes Numarul de intalniri cu elevii in
Elevii crescut al elevilor pentru  ceea ce priveste oferta
Chestionarele aplicate desfasurarea orelor. educationala.

Modificarile aduse la CDS.

A2, Realizarea de activitati si ~ Echipa manageriala Directorul liceului Semestrial Obtinerea unuiinaltgrad ~ Numarul de activitati

proiecte extrascolare cu Cadrele didactice Cadrele didactice de satisfactie a parintilor  organizate.

implicarea parintilor elevilor. Parintii elevilor fata de initiativa liceului. Numarul de parinti participanti.

A3. Organizarea de intainiricu  Echipa manageriala Directorul liceului Semestrial Implicare activa a Numarul de intalniri

parintii elevilor.

Dirigintii claselor

Cadrele didactice
Parintii elevilor

parintilor in procesul
educativ.

organizate.
Numarul de parinti participanti.

Obiectiv 2. Diseminarea si aplicarea informatiilor din documentele de politica educationala prin prisma modificarilor legislative prezente.

A1, Diseminarea la nivelul Directorul liceului Directorul scolii Permanent Un proces educational Existenta programelor scolare.
colectivelor de catedra si a Directorul adjunct Cadrele didactice eficient rezultat prin Regulamente.

comisiilor a documentelor Metodologia in vigoare cunoasterea

referitoare la programele documentelor de politica

scolare in functie de educationala de toti

curriculum-ul national. factorii implicati.

A2, Dezvoltarea unui sistem Sefii de catedre Resurse informationale Permanent Imbunétatirea rezultatelor ~ Existenta sistemului de

de evidenta la nivelul tuturor Cadrele didactice Metodologii in vigoare scolare prin utilizarea evidenta.

disciplinelor care s& contind Cadrele didactice celor mai potrivite

documentele curriculare metode de predare-

oficiale, oferta de manuale evaluare.

alternative, auxiliare

curriculare,

soft-urile educationale

existente.

A3. Monitorizarea si evaluarea  Directorul liceului Directorul liceului Permanent Imbunatatirea rezultatelor  Numérul de asistente la ore.

aplicarii documentelor de
politica educationala in
concordantd cu modificarile
legislative prezente.

Directorul adjunct

Directorul adjunct
Metodologii in vigoare

scolare prin utilizarea
celor mai potrivite
metode de predare-
evaluare.
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Actiuni

Responsabili

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de monitorizare

Obiectiv 3. Realizarea unui proces educational de calitate pentru imbunatatirea performantelor scolare si scaderea abandonului scolar

A1. Diseminarea in randul Directorul liceului Cadrele didactice Semestrial 100% din personalul Existenta documentelor

personalului didactic si a Directorul adjunct Personalul didactic auxiliar didactic si didactic comisiilor metodice.

personalului didactic auxiliara ~ Comisia CEAC Consumabile auxiliar va fi informat cu ~ Existenta portofoliilor cadrelor

informatiilor referitoare la Documente MEN privire la standardele de  didactice.

standardele de acreditare acreditare reglementate.

reglementate.

A2. Implementarea la nivelul  Echipa manageriald Cadrele didactice Permanent Cresterea cu 4% a Numarul de parteneriate

liceului a proiectului ROSE  a proiectului Elevi procentului de incheiate.

"Impreund vom REUSI” Consumabile promovabilitate a Numérul elevilor participanti
Birotica examenului de in cadrul proiectului.

bacalaureat
A3. Imbunétitirea continuda  Directorul liceului Elevii Permanent Reducerea cu 15% a Numirul de elevi consiliati.

serviciilor de orientare si
consiliere scolara si
profesionala pentru elevi.

Dirigintii claselor
Consilierul/ Psihologul
scolar

Consilierul/ Psihologul
scolar
Consumabile

ratei abandonului
scolar.

Reducerea cu 15% a
cazurilor de abateri
disciplinare.

Cresterea numarului de
premii cu 10% la
olimpiadele pe

Numiirul elevilor care au
abandonat scoala.
Rezultatele scolare.

discipline.
Obiectiv 4. Implementarea unui sistem de colaborare a liceului cu institutiile statului (Primaria, Politia, Directia de Sanatate Publica) pentru dezvoltarea unui mediu
scolar atractiv.
A1. Realizarea unei strategii Directorul liceului Directorul scolii Semestrul | Cresterea numarului Numarul parteneriatelor
de colaborare a liceului cu Directorul adjunct Legislatie specifica activitatilor desfasurate in  existente.
institutiile statului. Protocoale parteneriat cu institutiile

statului.
A2, Dezvoltarea unor noi Directorul liceului Elevii Anual Imbunétatirea relatiei Numarul proiectelor si

proiecte si programe educative
in colaborare cu institutiile
statului.

Responsabil proiecte si
programe educative

Cadrele didactice
Personalul didactic
Consumabile
Birotica

liceu-comunitatea locala.
Schimb de experienta
si cunostinte.

programelor educative noi
dezvoltate.
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BAZA MATERIALA

Tinta 2. Asigurarea si modernizarea bazei materiale pentru sporirea gradului de atractivitate a liceului si desfasurarea procesului didactic la standarde europene.

Optiunea curriculara

Ob. Dotarea liceului cu materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru cresterea atractivitatii procesului educational, respectiv adaptarea actului
educativ la cele mai moderne cerinte de comunicare si informare.

Optiunea resurse materiale si informationale

Ob. imbunatatirea continua a patrimoniului liceului in vederea desfasurarii activitatilor scolare si extrascolare in conditii de calitate ridicata.

Optiunea resurse umane

Ob. Asigurarea formarii continue a cadrelor didactice si perfectionarea acestora pentru utilizarea noilor materiale didactice.

Optiunea relatii cu comunitatea

Ob. Obtinerea de surse de finantare pentru dezvoltarea, mentinerea si imbunatatirea bazei materiale a liceului necesara promovarii si desfasurarii unui act educational

modern.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Rezultate asteptate Indicatori de monitorizare

Obiectiv 1. Dotarea liceului cu materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru cresterea atractivitatii procesului educational, respectiv adaptarea
actului educativ la cele mai moderne cerinte de comunicare si informare.

A1. Realizarea de inventare la  Directorul liceului Consumabile Anual Identificarea nevoilor Listele de inventar.
nivelul laboratoarelor si Directorul adjunct Birotica materiale si informationale

cabinetelor scolare. Bibliotecar de la nivelul liceului.

A2. Dotarea liceului cu Echipa manageriala Cadrele didactice Anual Cresterea interesului Contracte de cumparare.
materiale didactice in Materialele didactice cadrelor didactice pentru Numarul materialelor
conformitate cu cerintele specifice utilizarea bazei materiale.  didactice achizitionate.
educationale. Consumabile
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Actiuni Responsabili Resurse Termen Rezultate asteptate Indicatori de monitorizare
A3. Utilizarea TIC in procesul  Directorul liceului Cadrele didactice Anual Cresterea interesului Numarul de ore multimedia.
de predare si invatare. Cadre didactice Echipamente IT elevilor pentru participarea

Softuri educationale la ore.
A4, Dezvoltarea fondului de Echipa manageriala Cadrele didactice Anual Cresterea interesului Numarul de cérti imprumutate

carte.

Bibliotecar

Materiale didactice

elevilor pentru lectura.

de catre elevi.

Obiectiv 2. imbunatatirea continua a patrimoniului liceului in vederea desfasurarii activitatilor scolare si extrascolare in conditii de calitate ridicata.

A1. Estetizarea si Directorul liceului Elevi Anual Existenta unui mediu scolar ~ Numar de clase estetizate.
monitorizarea patrimoniului din  Dirigintii Parinti placut si stimulativ. Liste de inventar.
fiecare clasa a liceului. Personal administrativ
A2. Continuareaactiunilor de Directorul scolii Consiliul local Anual Desfasurarea activitatilor ~ Numarul corpurilor reabilitate
renovare a spatiilor scolare Personal administrativ in cele mai bune conditii.

Personalul nedidactic
A3. Monitorizarea activitatilor Directorul scolii Consiliul local Anual Practicarea activitatilor Fise de observatie.
desfasurare in sala de sport a Elevii sportive in cele mai bune Numarul de asistente la
liceului. Périntii conditii. orele de sport.

Personalul didactic
Personalul nedidactic

Obiectiv 3. Asigurarea formarii continue a cadrelor didactice si perfectionarea acestora pentru utilizarea noilor materiale didactice.

A1. Dezvoltarea unor Echipa manageriala Cadrele didactice Anual Cresterea cu 20% a Numarul cadrelor didactice
programe la nivelul scolii in Consumabile numarului cadrelor instruite.

vederea formarii si Echipamente IT didactice care vor fi

perfectionérii cadrelor Softuri educationale instruite.

didactice pentru utilizarea

noilor materiale simijloace

didactice didactice

A2. Asigurareaparticiparii Echipa manageriala Cadrele didactice Anual 100% dintre profesori vor  Numérul de ore de participare

cadrelor didactice la programe
de formare si perfectionare.

Consumabile
Echipamente IT
Softuri educationale

participa la programele de
formare si perfectionare
dezvoltate in cadrul
liceului.

la programele de formare si
perfectionare.
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Actiuni

Responsabili

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de monitorizare

Obiectiv 4. Obtinerea de surse de finantare pentru dezvoltarea, mentinerea si imbunatatirea bazei materiale a liceului necesara promovarii si desfasurarii unui act

educational modern.

A1. Implementarea unor Directorul liceului Cadrele didactice Anual Cresterea cu 10% a Numaérul de proiecte de
proiecte cu finantare externd.  Cadrele didactice Birotica numarului de proiecte de  finantare externa dezvoltate.
Consumabile finantare externa
dezvoltate.
A2. Monitorizarea proiectelor Directorul liceului Birotica Permanent Proiecte in concordantd Numarul de proiecte
aflate in derulare. Coordonatorul de programe si  Consumabile cu cerintele. dezvoltate.
proiecte
A3. |dentificarea surselor de Coordonatorul de programe si  Acorduri de parteneriate Permanent Cresterea fondurilor Numarul proiectelor scrise.
finantare posibile. proiecte Logistica pentru dezvoltarea i Numarul de sponsorizari.
Legislatia in domeniu imbunétatirea bazei
materiale a liceului.
Ad4. Realizarea de intélniri cu Directorul liceului Birotica Semestrial Cresterea cu 10% a Numarul de intalniri.
posibili viitori sponsori. Consumabile numarului de de sponsori.

Numérul de participanti.
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FORMARE CONTINUA

Tinta 3.Formarea continua a personalului didactic si nedidactic in vederea realizarii activitétilor unitatii de invatdmént in concordanta cu noile strategii de
informare, formare si comunicare intr-o societate dinamica de tip europeand si asigurarea calitétii proceselor de predare-invatare-evaluare.

Optiunea curriculara

Ob. Implementarea si utilizarea proceselor moderne de predare-invatare-evaluare la nivelul liceului.

Optiunea resurse materiale si informationale

Ob. Informarea, asigurarea si incurajarea participarii cadrelor didactice la programe de formare si dezvoltare profesionala oferite prin programe si proiecte europene.

Optiunea resurse umane

Ob. Facilitarea accesului cadrelor didactice la activitati de formare si dezvoltare profesionala pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale de predare-invatare-evaluare i
aplicarea metodelor active, de grup.

Optiunea relatii cu comunitatea

Ob. Promovareaofertelor de formare si popularizarea rezultatelor obtinute la activitétile de formare.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Rezultate asteptate Indicatori de monitorizare
Obiectiv 1. Implementarea si utilizarea proceselor moderne de predare-invatare-evaluare la nivelul liceului.

A1. Folosirea de catre cadrele Directorul liceului Cadre didactice Permanent 100% dintre cadrele Numarul de lectii AeL.
didactice a programelor AeL si  Cadre didactice Computere didactice utilizeaza metode  Fise de lucru.

softuri educationale pentru Laboratoare de informatica moderne de predare-

desfasurarea lectiilor. Softuri educationale evaluare.

A2. Folosirea unor metode Directorul liceului Documente M.E.N. Permanent Cresterea cu 3% arateide  Fise de progres scolar.
moderne de evaluare pentru Comisia CEAC Metodologii in vigoare promovabilitate la testele Numérul de asistente la ore.
dezvoltarea creativitatii elevilor Cadre didactice nationale. Teste initiale.

si a participarii active a acestora

la ore.

Obiectiv 2. Informarea, asigurarea si incurajarea participarii cadrelor didactice la programe de formare si dezvoltare profesionala oferite prin programe si proiecte europene.
A1. Diseminarea informatiilorin ~ Responsabil comisie Cadre didactice Semestrial 100% dintre cadrele Numérul actiunilor de
randulcadrelor didactice cu formare continua Documente M.E.N. didactice suntinformate cu informare.

privire la cursurile de formare Responsabili comisii Oferte de cursuri privire la oportunitatile de

continud existente. metodice formare.
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Actiuni Responsabili Resurse Termen Rezultate asteptate Indicatori de monitorizare
A2. Crearea unui sistemde  Echipa manageriala Directorul liceului Anual Cresterea cu 5% a Numérul cadrelor didactice
motivare a cadrelor didactice Comisia CEAC numarului de cadre participante la cursuri de

participante la cursuri de
formare continua.

Metodologii in vigoare

didactice participante la
cursuri de formare continua.

formare continua.

Obiectiv 3. Facilitarea accesului cadrelor didactice la activitati de formare si dezvoltare profesionala pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale de predare-invatare-
evaluare si aplicarea metodelor active, de grup.

A1. Stabilirea indicatorilor Echipa manageriala Standarde specifice de Anual Respectarea in proportie de  Documentele comisiilor
referitori la activitatea Comisia CEAC calitate pentru 100% a standardelor metodice.
cadrelor didactice. invatamantul liceal specifice de calitate Portofoliile profesorilor.

Comisia CEAC referitoare la activitatea

cadrelor didactice.

A2. Stabilirea nevoilor de Echipa manageriald Comisia CEAC Semestrial 100% dintre cadrele Numérul de chestionare
formare continua la nivelul Comisia CEAC Metodologii in vigoare didactice au participat la aplicate cadrelor didactice.
corpului profesoral. studiile de opinie. Numaérul de asistente la ore.
A3. Asigurarea participarii CEAC Legislatia Tn vigoare Semestrial Cresterea cu 20% a Numérul de participanti.
personalului didactic la Directorul scolii Documente M.E.N. numarului de cadre Numaérul de certificate de
activitati metodice de la didactice participante. participare.
nivelul judetului Vaslui.
Ad4. Participarea personalului  Echipa manageriald Proceduri CEAC Permanent Cresterea cu 25% a Numarul de participanti.

liceului la cursuri de formare
continua.

Oferta de formare continua

numarului de participanti.

Numarul de certificate de
participare.

Obiectiv 4. Promovarea ofertelor de formare si popularizarea rezultatelor obtinute la activitatile de formare.

A1. Organizarea de sedinte  Echipa manageriald Comisia de formare Semestrial 45% dintre cadrele didactice  Numarul de sedinte de
cu participarea cadrelor Comisia de formare continua  continua Oferte de formare opteaza pentru participarea  informare.

didactice pentru Documente M.E.N. la un curs de formare Numarul de participanti.
popularizarea ofertelor de continua.

formare.

A2. Realizarea unei baze de  Echipa manageriala Secretarul liceului Semestrial Cresterea calitétii actului Existenta bazei de date.
date cu rezultatele obtinute ~ Comisia de formare continua  pgtofojii educational.

de personalul liceului la

cursurile de formare

continud.

A3. Diseminarea rezultatelor ~ Conducerea scolii Site-ul scolii Permanent Existenta procedurilor de Documente de promovare si
obtinute de cadrele Secretariatul scolii Avizierul scolii diseminare a informatiilor. diseminare a rezultatelor.

didactice.

Secretarul scolii
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MANAGEMENT

Tinta 4. Eficientizarea managementului la nivelul liceului bazat pe motivarea, implicarea, participarea si promovarea valorilor liceului in vederea adecvarii la

nevoile exprimate de beneficiari si deschiderea spre colaborarea cu partenerii educationali.

Optiunea curriculara

Ob. Reconsiderarea curriculei liceului la nevoile beneficiarilor de educatie pe baza unui management participativ.

Optiunea resurse materiale si informationale

Ob. imbunétatirea si implementarea conditiilor de calitate care au la baza proceduri specifice in vederea asigurarii unui sistem al calittii la nivelul liceului.

Optiunea resurse umane

Ob. Implicarea tuturor partilor interesate de procesul educativ prin implementarea si utilizarea activitétilor manageriale de tip participativ.

Optiunea relatii cu comunitatea

Ob. Dezvoltarea parteneriatelor cu reprezentantii autoritatilor locale pentru dezvoltarea rolului de partener educativ.

Actiuni

Responsabili

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de monitorizare

Obiectiv 1. Reconsiderarea curriculei liceului la nevoile beneficiarilor de educatie pe baza unui management participativ.

A1. Identificarea opiniei Directorul liceului Propunerile Consiliului Anual Cresterea gradului de Numarul de consultari.
elevilor si parintilor referitoare  Directorul adjunct elevilor satisfactie a elevilor si Numarul de participanti.

la oferta educationala a Dirigintii claselor Legislatia in vigoare parintilor cu privire la Numarul chestionarelor
liceului. oferta educationala. aplicate elevilor.

A2. Consultarea parintilor Directorul liceului Oferta educationala Permanent Cresterea cu 25% a Numarul parintilor prezentila
elevilor prin realizarea de Directorul adjunct Documente M.E.N. numarul de parinti sedinte.

sedinte cu privire la oferta Dirigintii claselor participanti la sedinte. Numarul intalnirilor realizate.
educational a scoli. Existenta bazei de date.

A3. Cresterea gradului de Echipa manageriala Directorul liceului Permanent Implicarea si Numarul de asistente la ore.

utilizare a metodelor moderne
de predare-evaluare.

Dirigintii claselor

Cadrele didactice

disponibilitatea cadrelor
didactice in utilizarea
metodelor moderne de
predare-evaluare.

Foi de observatie.
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Actiuni

Responsabili

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de monitorizare

Obiectiv 2. imbunatatirea si implementarea conditiilor de calitate care au la baza proceduri specifice in vederea asigurarii unui sistem al calitatii la nivelul liceului.

A1. Actualizarea procedurilor Directorul liceului Procedurile existente la Anual Proceduri specifice Numarul procedurilor specifice
specifice existente la nivelul Comisia CEAC nivelul scolii actualizate. actualizate.
liceului. Directorul liceului

Metodologii specifice
A2. Aplicarea procedurilor Echipa manageriala Documente specifice Permanent Toate standardele de Gradul de satisfactie a elevilor
interne de asigurare a calitdtiiin ~ Cadre didactice Legislatia in vigoare acreditare indeplinite cu  fatd de actul educational
educatie. calificativ cel putin ,foarte  desfasurat la nivelul liceului.

bine”.

A3. Asigurarea conditiilor de Directorul liceului Directorul liceului Permanent imbunétét,irea sistemului  Procese verbale ale
respectare a ordinii in scoalasi  Directorul adjunct Directorul adjunct de calitate la nivelul profesorilor de serviciu.
a securitatji elevilor, Sefii de catedra liceului. Note de control.
personalului, bunurilor materiale Paznicii

Regulamentul intern
A4, Utilizarea instrumentelor de  Directori responsabili CEAC ~ Materiale de analiza Permanent Eficientizarea sistemului  Fise de monitorizare/

monitorizare, control si evaluare
interna.

Sefii de catedra
Sefi de compartimente

Rapoarte

de asigurare a calitatii.

Instrumente de
autoevaluare.

autoevaluare.
Graficul monitorizarii.

Obiectiv 3. Implicarea tuturor partilor interesate de procesul educativ prin implementarea si utilizarea activitdtilor manageriale de tip participativ.

A1. Reconfigurarea sistemului  Cadre didactice Secretarul liceulu Anual Asigurarea circulatiei Existenta unei strategii de
de comunicare interna si Secretariatul scolii Resurse financiare informatiilor. comunicare.
externa.
A2 Asigurarea implicarii active  Responsabilul CEAC Elevii Semestrul | Ghidul elevului si fisa Numarul elevilor implicafi.
a elevilor in procesul de Dirigintii claselor Dirigintii claselor care atestd diseminarea
autoevaluare, activizarea Reprezentantul elevilor in de catre diriginti a
Consiliului Scolar al Elevilor. CEAC cerintelor privind
autoevaluarea.
A3. Elaborarea ghidului Coordonatorul si membrii Cadre didactice Semestrul | Ghidul profesorului cu Ghidul profesorului elaborat.

profesorului pentru
reactualizarea/ realizarea
portofoliului personal.

CEAC

prezentarea descriptorilor
si a indicatorilor de
performantd, a dovezilor
necesare.
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Actiuni

Responsabili

Resurse Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de monitorizare

Obiectiv 4. Dezvoltarea parteneriatelor cu reprezentantii autoritatilor locale pentru dezvoltarea rolului de partener educativ.

A1. Organizarea de dezbateri
cu partenerii actuali in
vederea identificarii
modalittilor prin care sa
sprijine activ liceul.

Directorul liceului
Directorul adjunct

Directorul liceului Anual
Partenerii liceului.

Statistici privind resursele
umane si materiale ale
scolii.

Cresterea numérului de
dezbateri organizate.

Numarul intalnirilor organizate.
Numarul partenerilor
participanti.

A2. Mentinerea unei legaturi
permanente cu agentji
economici siautoritatile locale.

Directorul liceului
Directorul adjunct

Directorul liceului Anual
Directorul adjunct Agentii

economici implicati

Parteneriate existente

Programul activitatilor

Imbunatatirea legaturii cu
agentii economici si
autoritdtile locale.

Numarul acordurilor de
parteneriat.

Numarul contractelor de
practica.

extrascolare
A3. Organizarea de intalniricu  Echipa manageriala Propunerile Consiliului Semestrial Cresterea cu 20% a Numérul Tntélnirilor realizate.
reprezentanti ai elevilor pentru elevilor numarului de proiecte Numarul participantilor la

stabilirea parteneriate eficiente
cu autoritatile locale.

Dirigintii claselor

Legislatia in vigoare

realizate in parteneriat cu
autoritatile locale.
Cresterea numarului
elevilor implicati.

intélnirile organizate.

63



Liceul ,,Stefan cel Mare” Codaesti

IMAGINEA LICEULUI

Tinta 5. Multiplicarea programelor, proiectelor educative si realizarea de noi parteneriate interinstitutionale, nationale si europene de cooperare internationala si

popularizarea rezultatelor si activitatilor desfasurate.

Optiunea curriculara

Ob. Promovarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor cu ajutorul mass-mediei.

Optiunea resurse materiale si informationale

Ob. Dezvoltarea si incheierea de noi parteneriate educationale cu institutii scolare de la nivel local, regional, national si international in functie de nevoile integrarii scolare si

sociale in contextul european actual.

Optiunea resurse umane

Ob. Informarea cadrelor didactice si a elevilor si motivarea participérii la diferite proiecte si activitati cu aplicabilitate in activitatile curriculare.

Optiunea relatii cu comunitatea

Ob. Dezvoltarea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, agenti economici care sa promoveze pe termen mediu si lung calitatea pregatirii in cadrul liceului.

Actiuni

Responsabili

Resurse Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de monitorizare

Obiectiv 1. Promovarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor cu ajutorul mass-mediei.

A1. Centralizarea datelor
privind performantele elevilor
obtinute la activitati cu
caracter educativ, concursuri
scolare si extrascolare.

Directorul liceului
Directorul adjunct

Dirigintii claselor

Consiliul pentru curriculum

Directorul liceului Anual
Directorul adjunct

Cresterea gradului de
satisfactie a elevilor si
parintilor cu privire la
oferta educationala.

Actualizarea permanenta a
datelor.

A2. Promovarea rezultatelor ~ Directorul liceului Avizierul scoli Permanent Participarea tuturor Existenta materialelor de

elevilor in mediul online si Cadre didactice Materiale de promovare cadrelor didactice si a promovare.

mass-media. Secretariatul liceului conducerii liceului la Numarul participantilor la
promovarea rezultatelor evenimentele de promovare.
obtinute.

A3. Asigurarea accesului Echipa manageriala Directorul liceului Permanent Realizarea planului de Existenta materialelor de

tuturor celor interesati la oferta
educationala a liceului.

Secretariatul liceului

Cadrele didactice

scolarizare.

promovare.
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Actiuni Responsabili Resurse Termen Rezultate asteptate Indicatori de monitorizare
A4, Cresterea numéruluide ~ Echipa manageriala Cadrele didactice Anual Cresterea cu 20% a Numarul de activitati
activitati extrascolare. Cadre didactice Elevii numérului participantilor ~ extrascolare.

la activitatile
extrascolare.

Numarul de participanti.

Obiectiv 2. Dezvoltarea si incheierea de noi parteneriate educationale cu institutii scolare de la nivel local, regional, national si international in functie de nevoile integrarii
scolare si sociale in contextul european actual.

A1. Diversificarea portofoliului  Directorul liceului Directorul scolii Anual Crestereacu 10% a Numaérul parteneriatelor

de parteneriate al liceului prin ~ Directorul adjunct Portofolii numarului de incheiate.

incheierea de noi conventii, Reprezentant al agentilor parteneriate incheiate. Numarul partenerilor implicati.
cresterea numarului de €CoNOMiCi

parteneri implicati,

diversificarea obiectivelor si

activitatilor comune.

A2. Derularea si participarea Directorul liceului Directorul liceului Anual Cresterea cu 20% a Numarul programelor

la programe europene.

Responsabil comisia de
proiecte europene

Documente specifice

numarului de programe
europene.

europene. Numarul
participantilor la programe
europene.

Obiectiv 3.Informarea cadrelor didactice si a elevilor si motivarea participarii la diferite proiecte si activitati cu aplicabilitate in activitatile curriculare.

A1. Informarea asupra Directorul liceului Directorul liceului Anual Baza de date cu Numarul proiectelor cu
oportunitatilor de finantaresi Responsabil pentru programe ~ Documente specifice documentele care finantare europeana care pot fi
identificarea tipurilor de comunitare i integrare fundamenteaza accesate.

proiecte cu finantare europeana programele cu finantare ~ Numarul sedintelor organizate.
europeana care pot fi Consilierul educativ europeand. Numarul participantilor.
accesate prin realizarea de Cadre didactice

sedinte cu cadrele didactice.

A2. Promovarea proiectului  Directorul liceului Elevii Semestrul | Totii elevii au Materiale si activitati de

ROSE in randul elevilor.

Dirigintii claselor
Materiale de promovare

Directorul adjunct
Dirigintii claselor

cunostinta despre
proiecte.

promovare.
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Actiuni Responsabili

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de monitorizare

Obiectiv 4. Dezvoltarea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, agenti economici care sa promoveze pe termen mediu si lung calitatea pregatirii in cadrul liceului.

A1. Identificarea liniilor Directorul liceului Directorul liceului Semestrial Cresterea numaruluide ~ Numarul de intalniri cu
comune de colaborare i Consiliul de administratie Consiliul de administratie intélniri organizate. partenerii.

implicare in activitati de Numérul de participanti.
dezvoltare durabild a

parteneriatelor in care liceul

poate implica Know-How-ul

acumulat.

A2. incheierea de noi Directorul liceului Legislatia in vigoare Anual Cresterea cu 10% a Numérul parteneriatelor
parteneriate de colaborare cu  Consiliul de administratie Documente M.E.N. numarului de incheiate.

ONG-uri si diferiti agenti Protocoale de colaborare parteneriate incheiate. Contracte de parteneriat.
economici.

A3. Organizarea de intalniricu  Directorul liceului Legislatia in vigoare Anual Realizarea planului de Numarul de intalniri realizate.

ONG-urile si agentii Cadre didactice
economici/ reprezentanti ai
acestora pentru stabilirea

nevoilor existente.

Documente M.E.N.
Protocoale de colaborare

scolarizare.

Procese verbale.
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Monitorizarea si evaluarea

In vederea elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionaldsi a realizarii actjunilor prioritare urmérite
pentru atingerea obiectivului general si a celor operationale, au fost stabilite o serie de activitati ce urmeaza a fi
intreprinse. Aceste activitati presupun implicarea unor resurse umane, financiare si de timp. In ceea ce
priveste actiunile de verificare si evaluare, acestea sunt utilizate pentru a se asigura efectuarea corespunzatoare
a activitatilor, pentru a se masura gradul de realizare a acestora si pentru a identifica la timp a deviatjiile de la
graficul stabilit si luarea de masuri pentru readucerea activitailor in grafic sau, daca este absolut necesar,

stabilirea unui nou grafic.

Orizont de timp-tinte strategice

Activitatea de monitorizare consta in utilizarea $i coordonarea resurselor in vederea aplicarii planului
stabilit, obtinerii rezultatelor si respectarii indicatorilor de performantastabilifi. Sunt monitorizati indicatorii referitori
la eficacitate, economicitate, eficientasi efectivitate.

Monitorizarea se realizeaza prin tinereaevidenteiactiunilor, crearea unor mape, rapoarte periodice,
chestionare, statistici, baze de date, interviuri, culegeri de impresii, aprecieri etc. Aciunile de monitorizare se
realizeaza permanent, responsabil fiind coordonatorul de proiect sau o persoana delegata in acest sens.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

» intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizérii {intelor, etapa cu etapa (datele siinformatiile
sunt colectate in ,baza de date a liceului”);
»  analiza informatjilor privind atingerea tintelor;
» evaluarea progresului in atingerea fintelor, a gradului de avansare in raport cu obiectivele si termenele
stabilite;
»  costurile-concordanta/ neconcordanta dintre ceea ce s-a planificat si ceea ce s-a obfinut;
» gradul de atingere a cerintelor din standardele de calitate.
Monitorizarea se va realiza prin:
» deciziile curente-referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul ,problemelor bine structurate”;
» rezolvarea de probleme, elaborarea deciziilor in cazul ,problemelor structurate impropriu”;

» alternarea stilurilor manageriale in functie de situatjile concrete.

Monitorizarea va avea in vedere:
» masura in care personalul liceului (cadrele didactice, personalul didactic auxiliar, personalul administrativ),

parintii, elevii, actorii educationali din comunitate adopta/ participa/ initiaza procese de schimbare;
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» masura in care cei implicati corecteaza/ remediaza siimbunatitesc/ creeaza o anumitd schimbare, in
concordanta cu cerintele din standardele de calitate.

Datele siinformatiile colectate in urma procesului de monitorizare vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
» stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse;

» gradul de implicare a actorilor educationali;

»  impactul asupra mediului intern si al celui extern;

» nivelul costurilor;

» oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actjunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea
acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in concordantd cu sarcinile care le revin din
planurile operationale, cel putin o data, la sfarsitul semestrelor.

Concluziile reiegite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea
invatamantului din unitatea scolara si pe baza acestora se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile

profesorale de la sférsitul semestrelor | si |l vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale

asociate semestrului incheiat.

Planurile

operationale

Indicatori ai infrastructurii educationale din cadrul liceului:

» numarul salilor de clasa de la nivelul liceului;

» numarul cabinetelor didactice;

» numarul bibliotecilor de la nivelul liceului.

Indicatori ai resurselor umane din cadrul liceului:

» numarul cadrelor didactice care fac naveta;

» numarul cadrelor didactice nou venite in liceu;

» numarul cadrelor didactice care au participat la programe de formare continua acreditate.
Populatia scolara din cadrul liceului:

»  numarul elevilor din invatamantul prescolar de la nivelul liceului;

»  numarul elevilor din invatamantul primar si gimnazial de la nivelul liceului;

»  numarul premiilor obtinute de elevii liceului.
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Copyright si drepturi de autor

Acest document contine informatii confidentiale proprietatea Liceului ,Stefan cel Mare”, Codaesti, judetul Vaslui.
Detinerea acestui document nu confera nici un drept asupra informatiilor continute, a reproducerii sau a vanzarii

acestora.

Destinatarul prezentului document, Liceul ,Stefan cel Mare” Codéesti, judetul Vaslui va lua toate masurile
rezonabile si necesare pentru a preveni utilizarea neautorizata, diseminarea de date sau publicarea acestui
document sau a oricaror documente anexate acestuia, indiferent daca informatiile sunt in format tiparit sau

electronic, distribuite intr-o retea de computere sau in orice alta forma.

Toate persoanele din cadrul Liceului ,Stefan cel Mare”, Codaesti, Judetul Vaslui a caror fotografie apare in

prezentul document si-au exprimat acordul cu privire la publicarea acestora.
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